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AVANT-PROPOS 


Composes d© fiches, bs ouvroges de la collection LEXiFAC traitent 
en detail les themes majeors de I'economie at de la gestion Figurant aux 
programmes de$ premiers et seconds cycles universitaires. 

Leur presentation claire et structure© vise plusieurs objectifs : 

- fournir une synthase complete du cours, faisant 
apparcntr© l©s points essentieJs de la question fraitee et leur 
articulation : les etudiants pourront ainsi, pour ehoque volume, assimiler 
I'ensemble des notions economilques et de gestion abordees et 
comprendre les problematiques sou levees ; 

- permeHre une preparation efflcoce des examens en 
donnant aux etudiants les moyens de rassembbr burs connaissances ; 

- fa vo riser une consultation rapid© sur un point precis : 
chaque LEXIFAC peut se consulter a lo Fapon d'un lexique ou d'un 
dictionnaire, pour retrouver une definition, verifier une formule,,. 

Si ces ouvrages sont con^us 6 destination des etudiants du premier 
et second cycle universitaire (lUT, BTS IUP H MSG, MST), ils ont 
egolement pour ambition d'autoriser une decouvert© ropEde du 
domafne aux non-specialistes, 

Le LEXIFAC de Complobilite anafytique troite de Ponalyse et de 
l' interpretation des couts. Apres une premiere port!© consocree a la 
presentation des principes, il examine les trois mefhodes essentielbs de 
la comptabilite analytique: 

- les couts complete; 

- les couts par tie! s; 

- les couts preetablls. 

Une dernier© partie conclusive present© les nouvelles techniques de 
calcul des couts. 


Philippe RAIMBOURG 

Agrees des Univefiites, proFess&ur a l J University Paris 1 Pantfieon-Sorbonne 
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PARTIE I 

LES PRINCIPES 
DE LA COMPTABILITE 
ANALYTIQUE 


P&rtii I : Lte principes dc la. ragnpaW anaJyiiqLu:'9 ^ 1 • |J L ^ 




DEFINITION ET OBJECTIFS DE 
LA COMPTABILITE ANALYTIQUE 



I • DEFINITION 

La comptabilite analytique est un outil de gestion destine a suivre et a examiner 
les flux Internes a rentreprise afin do foumir les informations necessaires a la 
prise tie decision. 



A LA COMPTABIUTl ANALYTIQUE 

La eomptabiiite analytique, nee au XIX C siecle. complete h comptabilitc gtfndrale. 
Ancetre des systemes d'information de rentreprise, la comptabilitc generate 
ddgage de manure synihCtique le resuhat d'un exercice par difference entrc les 
produits et les charges classes par nature. Bien que nCcessaires et 
inconsumable*, les informations produces par ce systeme comptable demeurent 
insuffisanies pour apprehender les performances internes dc I'entreprise. 
L'information comptable n’est pas adaptee a la prise de decision de gestion pour 
plusieurs raisons; 

- le resides! net comptable conceme une periode d'un an el n'esi obtenu qu’avec 
retard par rapport a la pdriode ii laqudle il se rapporte: 

- le ribiultat net comptable conceme I'ensemble des activates de rentreprise. II ne 
foumil done que pen d + indications sur les performances respective* de chacune 
d'entre elles; 

- ]'information produite obdil le plus souvem a des preoccupations juridaques 
plutot qu^conomiques; 

-les informations saisles ne Lknnent compte que de Inspect mon&aine. Les 
grandeurs exprimees sous forme physique soni exclues; 

-le clussement des charges n'esi effccluc ni par centre de responsabilite, ni par 
produits. ni par fonetion. 

La comptabilitc analytique a vu le jour pour pallier ees lacunes. 
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Ill - OBJECTIFS DE LA COMPTABILITE 
ANALYTIQUE 

Different objectifs peuvent £tre assigns '& la comptabilite analytique, Bien que 
la lisle ne soil pas exhaustive, il est possible de retenir les objectifs figurant dans 
le tableau suivant. 

-Connaitre les cauls des differentes kmctions asiurnees par 
fontatpriie; 

-Determiner les bases d'Wuation de stains etimenis du 
bilan de Tenlreprise; 

-Expliquer les resulted en edemtaht les cads des produil* 
(biens ef services! pour les comparer aux prix Je vente 
correspoftdanis; 

-EtaUir les previsions de charges ef de pfduih couranits 
jcoDts preetoblij et budgets d'exploitolion, por e*ennple|; 

- Caflstater Id realisation des previsions §t expliquer les ecarfe 
eventuels. 



Pour atteindre ces objectifs, la comptabilite analytique misc en place dans une 
entreprise doit eire adapte exactement ;i $a structure organique el aux activates 
d’exploitation particulieres qu’elle exerce. 

IV - SOUPLESSE DE LA COMPTABILITE 
ANALYTIQUE 

Central remen L a la comptabilite generale qui est obligatoire pour les entreprlses. 
la tenue d'une comptabilite analytique est facultative. Ce system? d'information 
se caracteri.se par une ires grande souplesse qui se manifesto notamment par un 
^ventail de solutions enire lesquelles Tentreprise peui op^rer des choix et des 
combinaisons en fonction de ses particularity Cette diversite de solutions off re 
un cadre general adaptable a mutes les entreprises quels que soient leur 
dimension, leur dispersion g^ogniphique, leur structure organique, leur branche 
profess ion nolle et leur degre d 1 integration. 














PRIX, PRODUITS, 
CHARGES IT COUTS 

I ■ PRINCIPE 

Preatablement a I’etude des differentes m&hodes de calcul des coflts, il eonviem 
tie dchnir certains termes utilises par la comptabilitd analytique. 

II • LE PRIX 

Le prix est rexpression mon^taire de la vaJeur d'une transaction; ce terme 
s 5 applique uniquement aux relations de 1'entreprise avec le milieu exterieur, Le 
prix fail done implicitement reference a la notion de marche. On oppose 
firequemment le prix d'achat au prix de vente. 

Le prix d'achat est, pour Facqudreur, )a quantile de monnaie qu + il est ndcessairc 
de debourser pour I'acquisition d’urt bien. 

Le prix de vente est* pour le vendsur, la meme quantile de monnaie qui* dans son 
patrimoine* vieni remplacer le bien vendu 

III - LE5 PRODUITS 

Bn comptabilite generate, 1'expression « produit* design e, au terme du cycle 
d’exp location, la eontrepartic monetaire des biens et services ertids ou livrds par 
Itentreprise, Bn comptabiliis* analytique, cette expression reeouvre une tealite 

differente. Durant le cycle d'exploitation, P expression produit designe en effet les 
biens ou services crees par Bentreprise. Ces produits peuveni avoir parcouru tout 
ou partie du cycle d'exploitation. Sdon la date d* achievement de la prestation, il 
convLent de distinguer: 

- les produits en-cours; 

■ les produits intermedia!res; 

- les produils finis. 

Lorsque les produits sont sortis du cycle d'exploitation, les expressions produils 
vendus ou produits crees par I'cmreprise pour die meme (destines a ctre 
immobilises) doivent etre retenues, 

IV-LES CHARGES 

Cette expression reeouvre la mime realitc tarn cn comptabilire generate qu’en 
comptabilite analytique. Une charge correspond & tin facteur d'appauvrissement 
pour Bentreprise. Elle contribue a diminuer le resullat de I’exerciee. 

Pour Bentreprise, les charges soni bees aux decaissements de « monnaie » r 
* achats » et consommation de matiere. *saiaires» du personnel, « frais * 
d'entretien et de geslion... Toute charge correspond a une prestation re^ue en 
contrepartie d’un ddcaissemenl. 
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II convient n^anmoins de pi^ciscr qua carmines charges pen vent etre calculees et 
non d6caiss£es T les dotations aux amortkeiiKats par exemple. 

Ces flux de valeurs dExploitation do!vent pour certaines dEntre elles subir des 
retraitements appropries aux objectifs de la comptabilite analytique avant 
T inscription a un compte de cout. 

Cette inscription pout £tre anldrieure, simultande ou poskrieure an ddeaissemenl 
corresponds nt. 

V - LES COUTS 

Un cout est constitud par r accumulation de charges sur un produit ddtermind 
fhiens ou services). II s'agit d’un concept interne k I’enireprise. 


Somme de charges relatives a un element 
deFini ou sein du reseau comp Fable 


Le terme cout ne s'appliqne pas qu’aux produiis mais a toute chose d^signde pour 
laqudle il est juge utile d'attribuer des changes et d'en faire 1c total. 

A • La hierarchy des couts 



-Selon le stade dElaboration du produit, divers couts peuvent etre 
determines. Le schema suivant met en evidence I'existence d une hierarchic 
entre les diff£rents couts determines par Ventreprise. tl est en effet possible 
de calculer un cout a ehaque phase du cycle dExploitation de I’cntreprise. 



Au dernier stade, le cout du produit distribud est designs? par emit de 
revient en remplacemem du terme tradition nel prix de revient. 


B • Marges et resultats 

line marge correspond a la difference entre le cbiffne d'affaires et un cout 
Exemple: ChifTre d’affaires - coOl d'achat = marge sur cotit d’achat. 

Un re&ultat analytique correspond I la difference entre le chiffre 
d’affaires ct Ic cout de revient. 

Rjitie J; Le* principes de la comptabilite analytique H Ml 





























['ORGANISATION DE 
LA COMPTABILITE ANALYTIQUE 



I - PRINCIPE 

L'organisation de la comptabilLti analytique doii £tre adapts aux particularity 
structurelles de I'entreprise, Un nuidfele donne de calcul de cunts ne peut s'appliquer 
A I'identique a I'entreprise industrielle commc A Fentreprise commerciale. 

Deux schemas contribuent b meUre en Evidence V organisation de la comptabilitd 
analytique et rajustement des calculs de cauls aux differences structure!les des 
entreprises: 

- un schema technique pnesente le processus d'acheminemem des flux physiques 
et les coflts assortis b chaeune de scs dtapes; 

- un schema de r^seau analytique pr^sente le processus de comptabilisation 
analytique. 

II-SCHEMATECHNIQUE 



\ I f Les CCkjI'I de sOffie de Stock p^uvanf ehe Ca Itu lei Sflfon divetses melhades ehL'diies dans de i fiches 
uKerisures. 
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L ! entreprise eommereiak achfre des merchandises pour les revendre en l'&at. 
Elle n T effectue pas. de calcul de cout de fabrication. 

L’entreprise industrieile transforrne des matifcres premieres et des 
approves ionnemenis en produits finis. Elle utilise les ctapes intermediate* du 
coOt de production et du coflt de sortie des stocks des produits fabriques. 


III - SCHEMAS DE RESEAU ANALYTIQUE 
A ■ Entreprise commercials 



B • Entreprise industrielle 



Les approvisionnements d^signeni !es objets et substances ac tides pour la 
fabrication des biens el services £ vendre ou a immobiliser 11s comprennem 
notamment les matienes premiferes, les matures consommablcs el les cm ballades. 

Panit I : Les pfindpes Ue Is C^mptabi Lite anatytique \ % 









































































L'INCORPORATION 
DES CHARGES AUX COUTS 



I ■ PRINCIPE 

Les charges de la comptabilite generate sont analyses selon leur nature. Elies ne 
refleteni pas les conditions d'utilisation de Poutil de production. A ce litre, dies 
sont it tmi tees en comptabilite analytique selon leur destination, a fin de calculer 
les diffdrents eoitts. Le retraitemeni conduit k eearter certaines charges cl h 
prendre en compte certaines autres. 


II - LES CHARGES NON INCORPORABLES 

Ces charges sont enregistrees en comptabilite generate mais sont 6cart^es du 
calcul des coOts en eomptabilitd analytique ear dies ne concernent pas les 
conditions normales et courantes du fonctionnemeni de Tent reprise, 

fl s’agit essentiellement de charges exceptionnelles et de charges hors 
exploitation, Ces charges non mcorpor£es aux couts et qui constituent des 
differences d’incorporation regroupent noumment les dements suivants; 

■ Impdt sur les benefices; 

■ Participation des salaries aux fruits de I'expansion; 

■ Perte exceptionnelle due a !a deterioration d'un stock de produits finis; 

■ Pertes sur cneances iirecouvrabies; 

■ Amortizement des frais de constitution; 
t Krais d 1 emission d un emprunt; 

■ Amortissement des frais d + augmentation du capital. 


Ill - LES CHARGES INCORPORABLES 

Les charges incorporates sont constitutes de I'enserabte des charges de la 
comptabilite gene rale diminue des charges non ineorporables. 


IV - LES CHARGES DE SUBSTITUTION 

Dans le but de determiner un cotlt economique, certaines charges sont 
incorporees aux couts pour des mordants differems de ceux enregistr^s en 
comptabilite gen^rale, Ccs charges, qualifies de charges de substitution, 
concernent les amortissements. les provisions, les consummations de matures et 
la pratique de l abonnement. 
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Le tableau ci-des sous recupitulc les di Tie rentes ehiirges de substitution. 


Quin;r de 
sufclltuilnn 

* YfodiJhes du refraitement 

Charge d'majc 

Uite uruiui&r pour churyc d'usjjE sc sobMiluc i Ij duMkm -uiu afliktisiertlflnii eiircgiMrtrt: par la 
antipiabilinS (rfairafe. Elte eM ealcuUe sur la vadew actwlk du hen sekw la ftxrmgle suivanfc: 

VhlHUDblk 

Dunfrd'ijsage 

La rharpe d'usage est inccrporfe an coul du tnen, uni que celui-d «t encore en wife. La 
durt* d'usage peul i ire differs me 4$ la durde de vie revenue en comptahiliid ^cnfrale. 

CllJJLC ^LjI« 

Unc starve <tHkfe se suhslitue i la dotation aui provisions constatee par la complali(lil£ 
iiirwnJc. Cede charge eluJtte esl calcuJiii: librcmenC selufi des crilirrs irlnws par J’KiitJtprise. 

VHkurdc icmpbcemeiit 

Pour certains calculi de cofils, le gestioaiuire a la faeulie de subsiiiuer une valeur 
runvcnlinruicllc dc sortie de stocks ana valctiR normatemenl utilises. 

LatwinuriKni de clwfjw 

La periundkiie mensudlf du eaten! 4c axH.s en rurtiptabiJrl^ iimdytiqw Conduit a imputer 
ccrtaincs charges aux eotiis an prorata du temps tcSarjjes d.’ assurance, dtpensts de 
rtiauffage,,. . sans anmbt la dale tic Leur non-pakfnent n mntpiabilite ro’erak- 


La difference entre les valeurs de substitution et les valeurs retenues en 
comptabilite gdndrale coristitue des differences d* incorporation. 


Charges de substitution - Charges, de la comptJibilite gerteirate = ± Differences; d’ incoipoortiion. 


V - LES CHARGES SUPPLETIVES 

Elies repr^sentent des charges Actives non enregistn6es en comptabilite genera le. 
La comptabilite analytique les incorpore dans les couts a An de leur dernner un 
contenu deonomique plus pertinent et de pouvoir ainsi comparer entre dies les 
entreprises* quel lies que soierit leur forme juridique* leur strategic de linanccmeiit 
ou leur strategic de marche. 

Deux categories de charges suppletives sont en general retenues par la 
comptabilite analytique: 

■ La remuneration du travail de 1'expLoitant; 

■ La remuneration des capitaux propres. 


Etamu>£ rations 
conventionneHes 

Contenu 

RdinunrriliLKi du travail 
de I'expk’itum 

Dfljii 1’exploration jndividuelle, le travail Ibumi par 3'exploilant no peul fitre 
rcmuncrc pur un salaire, C H «t !c Wnotice qui consliluc la remunfratton du 
tfiviil cl do cupilsl du chef d'emrcpHsc. Aucont chaise n'esi ■dtinc saisic cn 
comptabilite giirkrale. Pour le ealetil deseiidts la atmpLiihiilild <uiatyiique retient 
unc remuneration fietive. 

Remuneration des 
o apitoux, proprtj. 

Biai que lx rtfimindraliun des exphaux propres ne soil pas euregislrde en 
complxbiliE^ gentle, cllc n’en ponslilue pus mnins une charge deunomique de 
I’entreprisc au mcme time qoe le* expitaux cmpfoivli^ Aussi, ccrtaincs crlrcpnses. 
consid&rciU qoc kurs «>u!s dc nevleTit doivcin comprendre one rimuntfrulipn fietbe 
(k teurs L'iipituux pmpres ju tauv mnyen dc» expi Uutx cmpmnlcii par i’cnlrcpnHC. 


Les charges suppletives constituent des differences d'incorporation. 


Partie I; Les principes de la comptabilite analytique 
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VI - LE5 CHARGES INCORPOREES 
AUX GOUTS 

Le schema ri-dessous indiquc les different traitcments pcrmettant dc passer des 
charges de la comptabilite generate aux charges incorporates aux couts. 






Charges 

Suppletive! 

— 






iGiFtewces 

dirtcorporutkm 

— 

Charge! 

incorporees 

■oyx 







Cfltih 

Change 
de la 

{crapiabiJile 

generate 


Charge! 

incorporables 

— 

Charge! 

incorporoblM 



(cfasse 6) 


Charges non 
iflcarpot'oJbJej 



VII • APPLICATION 
A - Enonce 

Pour le metis de f^vrier N, les livres compiables de I’entreprise 
SOLENE presenter^ les charges suivantes (hors dotations); 


Charges d* exploitation.,.. 1 370 500 € 

Charges linancieres ,,. 150 100 € 

Charges exceplionnelles ... 45 000 € 


Les derations aux amortissemenrs et aux provisions, ainsi que les 
renseignements complementaires sent regroupes dans le tableau 
suivant: 
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Lts chslaliuris au\ amarliswmcnts 
et quk provisions 

Renwiynemcnts compleinentflirw 

Sut In aHftiucluw. 126 000 € 

Sur les materials . 21 5 000 € 

Sur les frais d'ittbliisemert. 30 O0Q € 

Sur les vuleurc mobitkm 

dc placement.. 2 700 € 

Sur les creancer douteuses ..._ 66 000 € 

Sur les stocks . 26 100 € 

Autonissemenls d 1 usage 

des consinjctions. 150 000 € 

ATThjnisNcmcnis d 1 usage 

des materiel*. 276 000 € 

La provision pour depreciation des crcaitccs 
est conridi^ree comnve anomiate, 

La provision sur stocks est raasonnable 

& concurrence de. I8 000C 

La remuneration des capitaux 

propres . 90 000 € 

{10% de 900000 €) 


Travail d faint 

Calculer poor le mois de f^vrier: 

- Le montant des charges non incorporates; 

- Le montant des charges incorporables; 

- Les differences d incorporation : 

- Le montant des charges suppletives ; 

- Le montant des charges incorpor^es. 


B * Corrige 

Le tableau ci-dessous recapitulc les reponses aux differentes questions. 


Orarg« por rvoiune 

Mnntanl 

onnud 

Wanlorf 

enfewiflf 

HI 

Charges. 

non 

X 

Gtqrge mcofpwaUeJ 

Oioiges 

Chorges 

irioOrpOTte 

M gg3L 

^wrakfal 


ftlWs 

rfiftfflfBour 

tent} 

Gn[gtsf«[ioiHBn 


1370 500 






1370 500 

Oargeslnind^is 


150100 






150100 

C!KigES«[fpliDrneJBS. 


45 DOC 

4-5000 






DfltutiMis 









SftoBtiwtwm 

136000 

10500 


10500 

12500 

2000 


12500 

sur rturtmos 

375000 

10750 


10750 

23000 

4250 


23000 

sufrtiftoijIsHfwt 

30000 

2500 

2 500 






suwbnrnrt ® p^ement 


225 

225 






sui (rants ds/ases 

66000 

5500 

5500 






sustodi 

2ilU 

2175 


2175 

>500 

675 


1500 

R&twi. bes«qrtDui uopres 

90000 

7500 





7500 

7500 



1 *12756 

S3 225 

31425 

37000 

5575 

7500 

1565100 


(0 = (h) - (at 

(1} Lbs charges nnnufllles smt frista par 12 pot* tmim fe montatiwnsiiel 
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IES DIFFERENT! 
TYPES DE COUTS 


I - PRINCIPE 

D'ure manure generate. eliaque type do coOt se dofinit par irois oaraotdrisliques 
indepcndantes les unes des autres. 



II - LE CHAMP DUPLICATION 

La souplessc de la comptabilit^ analytic tie permei d’ adapter le calcul des coftts k 
I'organisation de rentreprise et a son activity. Diffdrents regroupemenis de 
charges peuvent etrr effecting en fonction des besoins des gestionnaircs. 

Les regrouperoents les plus usuels sunt les suivants: 


iMiiiiinL- 

d h upptiriili4in dutouE 

Nature du caul 

FnneEion economiqui? 

AppravisLoimemem, production, distribution. administration 

Mown d'c*,pkiif4liufl 

Magavirt. tpsinc, rayon* atelier, bureau 

Activity JVapbi ration 

SJnLitS ik produit, famiHc dc produit^ siadc d'£JiboraUan du pimtuit 

Respt m sahi tittfs 

Duvcteur general, Jinvicur commercial* dirocteur technique 

Autre* 

Region, canal do distribution, grouper do clients 
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Ill • LE CONTENU 

Pout une p£riode determiner* b camplabiltl^ analytique permet de calculer des 
pouts soil en y incorporatM toutes les charges de la comptabilit£ gdn£rale, avcc ou 
sans ajustemeni ou tjout writ en n’y incorporani qu'unc panic seulement dcs 
charges. 

Les couts generalement rechenchds soul les coOts complete et les couts parti cl s. 


Couts 

Charges a prendre en consideration 

CitiiK cnmplets 

■ Qbtcnus cn ineorponint. sans modification. touies les charges L-ourantes 
de tacoinptabiLitf generate: il« agir du nflt complex tiwiitiranei. 

■ Otoenus en incorjmfiint les charges eouranles de lacomptabilik g^rkrale, 
main apres ajuslcmcrl dc ccriaines d"«B4rc dies on ajuui cn me d une 
meillctire expression 6conumiquc des coClls r 0 S*lgft du coil luitiplcl 
avtv differences d'incorporation. on emit cwnplet tkimomique 

Colls partids 

p Obienus cn mcurpora.nl sen lenient lei charges qui variant avee hi 
production ou la vente SHns s’atUidlcr it la prOportiutirtalilc: il s‘ugil du 
evDl variable. Le cofii uriabk ne comprend pas de charges *de 
time lure » ful. elk** mm fixes pour 3a pfriode de ealcul considMe. 
'Obteiiai a incorporant sculcment les cbfttgts qul pettveM I’fltre 
inm&Jiateinent (sans calcul in termed] a ire) ou *direclemenl * A un 
pr«Nlu.Lt. n s'agit du coat direct qm retienl it la fois les charges variables 
cl les charges dc structure direclcmcnt Lncorpurahles. 


IV - LE MOMENT DU CALCUL 

Cette demicre caractfristique permet de distingue: les couts constates egalement 
uppers coOth hisloriques on rdels el les cofits pr6einbJis. 


Cofits 

Moment du cakul et object ifs 

Couls constaJlrfs 

* Ccs coils sont calcu^s posldricmcmcnt aux fails qui les ont engendrtfs. 

Its permetlenl notamment d'dtablir des comparateoms avec eeux des 
ptriodes de cafcol prteMma 

Codis pr^taWis 

* Or oodfe soot cakuks ani^rieurement mk fails qui les engendreront. 
Ce font des colts de reference qui servirout le moment venu, die 
«norme*», tTobjeetife, ou de simples provisions. Selnn leur type et 
seton ]'op[it|ue de leur otkul., lit mat d&itnta par Mills stuidanlls, 
clevis, budget de charges* cults prcvisiciftoels 
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La comparison des couts pr£diablis el des coQts constaiis fail apparaTtre des 
hearts qwi ont parfois plus de signification que la connaissance des couts eux- 
m£mes pour Ja geslion de I'emreprise. 


ECART = COtlT CONSTAT^ - COOT PRMTABU 


V - LA COMBINAISON DES CARACTERISTIQUES 

A chaque combinaison des differentes caract^ristiques (champ d'application, 
content! et moment du calcul) correspond un type de coflt. [1 est ainsi possible, par 
exemple, de calculer le cout complet constate de la fonction approvisionnement, le 
cout complet pr^tabli d T un poste de travail on le cout variable constate d un 
prodiut. 

Les differcntes caract£ristiques du calcul d'un cout peuveni etre prtfsent^es dans 
m systems d'axes en trois dimensions. 
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Re marques 


Le COUT DIRECT comprend, en pnncipe, les charges variables qui 
constituent le COUT VARIABLE majors des charges de structure 
pncpres k ce eoGt II est supdrieur au coul variable sauf exceptions. 



Le COUT COMPLET ECONOMlQUB comprend le COUT 
COMPLET TRADITIONNEL corrigd des differences 
dTncorporation positives ou negatives. II est done tantot supdrieur, 
tantGt infdrieur au coOt complet traditionnel. 


COUT COMPLET ECONOMIGUE 


CoGf complet 
traditionnel 


+ 


R e Ira Ite merits 
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PARTIE II 


LES COtiTS COMPLETS 
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LA METHODE 
DES COUTS COMPLETE: 
LES CHARGES DIRECTES ET INDIRECTES 


I - DEFINITION 

Le cout complex represent? le caul constittk par la totalite des charges qui pout 
!ui etre rapportees par tout traitement anaiytique appropri£: affectation, 
repartition, imputation. 


II - OBJECT1F 

La method? des couts complex est traditionnellement la method? de reference de 
la comptahilile anaiytique, Diffi£rentes raisons peuvent expliquer cetle position: 

-elle est la method? de base des plans comptahles ankrieurs an plan comp table 
general (PCG) 1999; 

-die doit £tre employee pour revaluation de certains postes d'actif (stocks, 
immobilisations fabriqu&s par l entreprise pour son propre compte); 

-die est parfaitement adaptee aux industries puisqu'elle repose sur un decoupage 
de L activity de transformation en Stapes dventuelkment s^parees par des stocks; 
- die pcul etrc utilises egalcmem par les cntreprises de services pour 1'evaluation 
des etudes et travaux en oours; 

-die est retenue en cas de travail, sur devis, de pieces unitaires ou de travaux 
specs aux, ainsi que dans Le eas d’etablissement d'un tarif dont seuls qudques 
articles ont des prix fixes par la concurrence: 

-elle est enfin utilise pour la justification de donn&s comptables soumises a 
l f appreciation du r£viscur on du conimissairc aux eomptcs, ainsi que pour La 
comparison des rdsultats d'activates inter-entreprises. 

Cette mclhodc permct dc ddgager avec sdcurite (mais non sans certaines 
approximations ou incertitudes) des rdsultnts analytiqu.es d'exploitalion 
elememaires ou globaux dom la somme sera egale au resultat determine par la 
eomptabilik gdndrale compte lenu des differences d'incorporation eventuelles, 


III - CHARGES DIRECTES ET CHARGES INDIRECTES 

Dans la methode des couts complets. louies les charges sont incorporees, so it 
directement, soil indirectement aux diff£rents touts. La distinction entre charges 
direcres et charges indirectes permei aux gestionnaires de determiner les charges 
dont 1'inscription aux cofits s’effcctue sans problems particulier et cedes doni 
[’affectation requiert le consenterocnt des responsables. L’objectif avoue, quant 
aux methodes de repartition adoptees est de limiter Larbitraire de la repartition 
des charges jndirectes aux differents couts. 
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Le tableau ci-dessous recapitule les elements essentiels perniettant d'efiectuer (a 
distinction entre les charges directes et les charges indirectes. 


Nature 
de La charge 

Signification 

Charges directes 

Cc sont les charges qu’il esi possible d' affect cr « immcdiaicmcni^ ; 
cest-fc-dire sans calcul intcmnluurev au coflt dun produii dStermina 
grace a un moyen de mesure. Ces charges peuvent concenter le coul d‘un 
produii chi d'unc commandc. 

Exempks: les m&titrcs et foumitures, la miin-d’ceuvre directs, 

Fannuity d’amoftissement d + une machine qm ne sent a fabriquer qu'un 
scut produii. 

Guides indlreutcs 

Ce soul lei charges qu'il n'esl pas possible d'aJTecter * immedialement» 
a un cout particular Elies necessilenE un calcul intermediate pour elne 
imputccs au cout d‘un produii ddlcrmiind, Ces charges concerns: nl 
plusieurs produits uu activitcs. 

Examples: hi consomnutioa d6kctricili de Rnireprise, V assurance des 
locaux. les charges dadminislraiiortg^nfrale 


IV - AFFECTATION ET IMPUTATION 
DES CHARGES 

Une distinction doit etre opdrde entre les expressions « affectation * et 
«imputation »: 

- I'affectation correspond ii une repartition des charges sans calcul intermediate; 
-Timputation correspond a une repartilion des charges avec calcul intermedia!re, 
Ce processus pent itre sch^matisd cornme suit: 



Dans le cas oil les charges indirectes peuvent etre prises en consideration par les 
centres d'analyse sans repartition prealable, le mot «affectation» est utilise au 
lieu du mot «repartition ». 


Panic II ; Les touts cumpLcts 
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LE TRAITEMEHT DE5 CHARGES 
INDIRECTES: REPARTITION SELON 
LES CRITERES DE PROPORTIONNALITE 


Les charges indirectes doivem etrc analysees et rdparties avant tear impuiaiion 
dans les different^ coQts, La repartition de ces charges communes a plusieurs 
produits ou services peut s'e ffect tier selon deux groupes de mdthodes: 

- les methodes simples fondees sur des entires de proportionnalite; 

-Ics methodes dlaborfies fondees sur unc £tudc preamble des charges et une 
repartition dans les centres d'analyse. 

II - CRITERES DE PROPORTIONNALITE 
ET CHARGES INDIRECTES 

Les charges indirectes peuvenL etre ^parties globalement dans les couts en 
reienant un crilirc de proportionn aliuS. Bien que la lisle ne soil pas exhaustive, il 
eonvient de dter notamment les entires suivants: 

- les quamites produces; 

- le chiffre d'affaires; 

- les quantitds vendues; 

- Jes quanlitds de matures consommes; 

- les salaires directs, 

Selon le critere appliqu£, la repartition de ces charges indique des resultats 
diffdrents. L’imputation des charges indirectes b partir des mdthodes dementaires 
presente un caractere arbitral re, 

Le critere de proportionnalite ne peut etre retenu pour le traitement des charges 
indirectes qui; 

- ne sont pas homogenes quant a leur imputation aux couts: 

- ne concement pas obligatoLrement tous les produits. 



I * PRINCIPE 


III - APPLICATION 

I 

A - Enonce 

L'ent reprise ROMANE specialis£e dans les produits de haute technu- 
logie, fabrique et vend deux produits PI et P2, Pour le mois d'oetobre N, 
le service comptable vous communique Ics informations suivantes: 
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Elements 

Produit PI 

Produit P2 

Qwntit? prodllils junitesf 

500 

1600 

Motkres premieres utilisws (kg) 

1000 

2200 

FoumHum consommees jkg] 

260 

640 

Moind'tEuvne directs 

2000 

1200 

Charges indirectes 

640000 


Travail a faire 

L Proceder a la repartition des charges indinsetes en retenant comme 
entires de proportionnalite la quantity de produiis fahriques et la 
quantity de matiferes premieres utilises. 

2. Quelle conclusion esi*il possible d’effcctucr en comparam ces 
diff^rentes repartitions ? 

B • Corrige 

1* Repartition des charges indireetes 


Rrpsd rGiliqm en Innrtwn 
dc la quantile dt* produiis lahriques 

Repartition cn function 
de la quantile ck mat icres premieres utilises 

■ propHortiomiel lemcnt a la quantity dcs produib 

■ pmpnrtmnnellemenl a la quantile de matierrs 

fWbriqvfa 

premim-b Utitlstrs 

N ombres dTunitfs produites: 

Quantity dc matins premieres utilises : 

500+ i 500-2 000 unites 

1000 + 2 200 = 5200^ 

Grit indirect par unit^: 

Cnflt indirect d'un kg de matieres utilises i 

640Q(KV20t»-520€ 

6400QU/3 200= 200 € 

Repartition: 

Rypaniiion: 

- Produit PI: mx 500 = 160000 € 

- Produit PI : 200 x 1000 = 200 000 € 

- Produit P2: 520 x 1 500=480 000 € 

- Produn P2:200 x 2 200 = 440 000 € 


2* Reeapitulatif 


Elements de repartition 

Produit PI 

Produit P2 

Nombre d‘unites produces 

160000 

4BOOOO 

Quantile de malieres premieres 



uhtisees 

200000 

440 000 


3, Conclusion 

La rentability de chaque produit difT^re selon le crit^re dc 
proport ion na I ltd retenu. Bn raison du caractfere arbitrage de cette 
m^thode, elle doit etre abandonncc. 


Panie t: Les cofits compkts 
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IES CENTRES D'ANAIYSE 


I - OBJECTIF 

Le traitemeni des charges indirectes necessite de proceder a un decoupage de 
fentrcprise en centres if analyse qui correspondent le plus souvent a des services 
ou a des divisions fonelionnelles. La quality du decoupage condtlionne la 
pertinence du calcul des different* touts. 

II - DEFINITION 

Le centre d’analyse correspond a une division d’ordre comptablc de I’entreprise 
oii sort! analyses des elements de charges indirectes prealahlement a leur 
imputation aux couts, 

Les operations d'analyse regnoupent irois operations successives: 

- affectation aux centres danalyse (en cas d'existence d un moyen de mesure) 
ou T a defaut, repartition entre les centres d’analyse (grflee h f utilisation de 
«cl£s » de repartition); 

- cession de prestations entrc centres d'analyse ; 

- imputation des couts des centres d 1 analyse aux couts recherche s, 

III • CHOIX DES CENTRES D'ANALYSE 

Les centres d + analyse ou verts par le gestionnaire sont fonction de la complexity 
de Tent reprise, de ses aciivite. ainsi que de ses besoms d* in formations. Chaque 
division comptable de fentreprise pent correspondre h. un centre de travail ou h 
une division fictive, 

II nexistc pas de norme ni d 1 ideal quant au nombre de centres qu’il est necessaire 
de distinguer. II convient neanmoms de remarquer qu’un nombre insuflisant de 
centres appauvrit V analyse alors qtf un nombre dlev£ la complexifie, 

IV - CLASSIFICATION DES CENTRES D'ANALYSE 

Les centres tf analyse peuvent etre classes de la manure suivante: 

A - Centre de travaii/Centre de responsabilite/ 
Centre de profits/Centre de rentobilite 

■ Le centre de travail correspond & une division rdelle de fentreprise. 11 
s*agit par exemple d*un service, d'un atelier, ou d + un magasin. Un centre 
dc travail peut Sire scindS cn plusieurs sections. Celles-ci correspondent 
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a des subdivisions ouvertes k I'ini^rieur d'un cemre de travail lorsque la 
precision recherchee dans le calcul des couts des produits conduit a 
effectuer I’imputation du coul du centre de travail au moyen de plusieurs 
unites d'ceuvre. 

Une section ouvertc en dehors des centres de travail avec pour seul 
objectif de faciliter des operations de repartition, de cession entre centres 
d T analyse ou d T imputation eat dite «fieri ve » ou * de calculi. 

■ Le centre de responsibility repn6sente une subdivision de Tentreprise 

qui: 

- b£n£ficie d'une direction a son sommet; 

- dispose d'un certain deg re d T ind£pendancc dans son activity 
-poursuit des objectifs propres compatibles avec les objectifs 

gdneraux de Tentreprise; 

-est dot£e de moyens pour atteindre les objectifs fliii par la 
direction. 

Un centre de responsabilit£ est done compost d un groupe d’acteurs 
de S’organisation regroupe amour d'un responsable, auquel des 
moyens sont auribues pour rcaliscr robjectif qui lui a yte assigne. 

■ Le centre de profit correspond k un cemre de travail auquel il est- 
possible de rattacher non seulement des couts mais ^gatement des 
produits, Le centre de profit permet de calculer le ratio fituvant: 

Profit 

Chiffnc <f affaires 


■ Le centre de rentability est un centre de profit auquel il est possible 
de rattacher un montani de capitaux invest is, Le cemre de rentability 
permet de calculer le ratio suivant: 

Profit 

Cfephaux 


M Les ant res centres 

11s correspondent a des divisions fictives relatives aux fonctions 
dconomiques que doit accomplir I'enireprise (linaneement. 
administration, geslion du personnel, entrcticn). 


B • Centres operationnels et centres de structure 

Une distinction doit etre operee entre les centres operationnels et les 
centres de structure. 

■ Centres operationnels 

Ce sont des centres dont Inactivity pent Itre mesurec par une unity 
physique (heure machine, heure ouvrier. . .). Ccs centres sont appclds Ic 
plus souvenl « centres principaux » el «centres auxiHaines*. 
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Les centres principally 

Ms corTespondenl aux centres done les charges peuvert etre 
imputes directemenl aux couts des produiis et eontmandes. 
Examples: Centre app revision dements* centre de f 
produclion, centre de distribution. 

Les centres aux.il iaires 

IK correspondent aux centres dont les couts sont imputes h 
d'autres centres. Ces centres auxiliaries travail lent 
indislinctemetit pour les aulres centres de I'enlreprise. 
Examples: Centre tie geslinn du personnel, centre de geslion 
du materiel, centre de pres unions connexes. 


■ Centres de structure 

Ce sont des centres d'analyse pour Ie&quels aucune unite d'oeuvre 
physique ne peut Stre ddtnie. Tel est notammem le cas des centres 
administration ou hnancement. La cession des couts de ces centres a 
d'autres centres ou leur imputation aux couts de produits ou commundes 
est eflfectuee par application de meihodes definies par les «procedures 
complahles » dans i’entreprise. 

C - Le dassement fonctionnel des centres 
d'analyse 

Tout centre d'analyse peut etre ratlachd ;l une des functions economiqucs 
assurees par r cm [reprise, Lc dassement suivant est found a titrc 
dexemple, chaque cm re prise pouvant V adapter a ses besoins propres. 


Functions generates communes 
i I'unile eronninique 

FnctHOB RenwHlt menl 
communes a phraun activity. 

Fractious generatemenl 
propres a chaque activile 

Administration generate 
Financement 

Gesdom du personnel 

Gesiion des bailments 

Gesticm do materiel 

FrrMations connexcs 

Appfoviskanetneni 

Elude technique ct recherche 
Production 

Distribution 


En outre, un centre de calcul «Autres frais k couvrir* regroupe les 
charges ct couts £chappant k ce dassement Dans ce centre som en effet 
rassemblds les charges et les coOtS de caractfere gdn^raJ qui ne son! pas 
imputes aux couts de rcvicnt an titrc des unites fonctionnel les. 

Ces charges el couts de caractfcre general pen vent com prendre; 

-les charges qui, bicn qu'entrant dans le cadre (Tune des unites 
fund ion ne lies, ont trop peu tf importance pour £tre traitdes & part el 
pour lesquelles renames entreprises n'om pas juge neeessaire tfouYiir 
des centres de coflts sperifiques; 

- les provisions pour depreciation; 

- les provisions pour risques; 

- Tamortissement de frais d'etablissement; 

- rimpot eventuel sur le capital et les reserves; 

- les frais residuds dvenruels des centres d'analyse. 
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Un schema compared f des conceptions de structure function nelle peui 
etre eiabli selon la taille des entrepd.ses> Ce schema se preseme comme 
suit: 


DfVIStON 
FONCTONNEUE 
ELEMENT AM 


Administrate 




Administrate 


Gftition 
du personnel 


Gestion 
ctes botwnwh 
efrdu meted 


Preslotes 
c om m m 


Gate des 
o ppm* i stenernsn is 


Eludes 1&cHnkp® 
e+ ractedw 


Production 


Distribute 


Autrw frail 
d cowrit 


DIVISION 

FONCTlONNEllf 

EVOUIEE 


Ad^iristraficfi 

generyitf 


Geste 

■financierc 


Geste 
du personnel 


Gentian 
de$ botiments 


Geste 
dm meted 


Prastoftes 

esflss&sei 


Geste des 
apnr^vis cr.nerr^nhs 


Etudes lec^niques 
etrecherdhes 


Production 


Distribution 


Auhrflj tail 
dauvTT 
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LES CENTRES D'ANALYSE: UNITE 
D'CUVRE ET ASSIETTE DE FRAIS 


I ■ PRINCIPE 

Pour chaque centre tfanalyse il est nccessairc de definir une unite de mesure 
appclec « unite d ceuvre ou assiette de frais 

II - FINALITE 

L'unite d'ceuvre repond a une double tinalite: 


Elle esl V unile de mesure de TacNvite d r en cenfre. Elle doit 
done coraeteriser celte acHvfte. 


Elle est un moyen pour iimputef les charges du centre au 
coijl des prodgils. Elle dqit done Facitiler cotte imputahon. 


L* unite d'umvre est gdneralement exprinke en m\l& de temps (heure machine, 
heurc dc main d’ccuvrc) ou en une tiniie physique (un kilo* un metre carM)* 
Lorsqu'il rfest pas possible de determiner une unite de mesure physique 
suffisamment representative de ractivity d’un eeuvre, une unite monelaire appek 
axsiette de frais doit el re utili see. 




II - CHOIX DE I'UNITE DXEUVRE 
OU DE L'ASSIETTE DE FRAIS 


Le choix d*une unite de mesure de l activite d un centre doit etre lie a P activity 
dc ce centre. En principe la mei lleure ianit£ dc mesure de F activity d T un centre esi 
celk dont la quantity varie, au cours de plu&ieurs periodes successive^ en 
correlation la plus dtroite avec le montant du cotil du centre. 

La decision de retenir une unite d'ceuvre particuMere rfsulte soil (Tune 
observation empirique, soil d’une dtude statistique. Si plusieurs possibility se 
presen tent, F unite d^reuvre retenue sera celle qui offre la mdtleure correlation 
avec !e cout du centre (coefficient de correlation le plus 6lev£). 
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Le coefficient de correlation r entre deux variables X et F se determine comme suit: 


Cov (Jt, y) 

--H-- 

T (JC, - S) X - y) 

i = 1 

t < x ,* V 

i = 1 

(T (x) X tr (y) 


x Y, 2) 


Avec: k montant de la variable X pour la ptfriode i, 

y ; , le momanl de la variable V pour la periods t; 

x, la moyenne de la variable X, 
y + la moyenne de la variable Y, 

X-ixj-x) 

y, r = &,->) 

Si la valeur absolue de rest proehe de I, la correlation est forte entre X et Y, 

St la valeur absolue de r esl proehe de 0, la correlation est faible entre les deux 
variables. 


III - APPLICATION 
A -Enonce 

M t,c Anne Marie, responsable de la comptabilite analytique de la soci^te 
industrielle DENG SA t vous communique sous forme de tableau les donnees 
suivantes recueillies pour le centre d'analyse «Atelier 1» dc cette socidtd. Les 
informations concemenl le second semestre N, 


Travail a faire 


Elemenls 

Lillet 

Aout 

Seplwbre 

Qdobre 

Novenbfe 

Bkembre 

CoGt dg centre (en K€| 

UQ 

190 

250' 

220 

240 

190 

Nbra d'heores de roks-d'ocuvrie 

80 

150 

380 

450 

300= 

230 

Nbw d'fwufe^mochire 

600 

1800 

3600 

3000 

2400 

1200 


L Calculer a partir d + un tableau le coefficient de correlation pour: 

- Lunit6 d'ceuvre heure de maitvdeeuvre ; 

- l*unit£ d'ceuvre heure-machine. 

2. Indiqucr Limits d'ceuvre h retenir pour le centre d'analyse Atelier I. 
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B - Solution 


l Calcul des coefficients de correlation 


■ Coefficient de correlation de 1’unite d'ceuvre heure de main- 
d’tiuvre, 


rmm 

Nsmbre 

d'heunesx- 

Cktrgei 
irtdirectes y- 

X- ■ - x 


m 

v 

v 1 

Juiliet 

80 

170 

-185 

-40 

7400 

34225 

1600 

Aouf 

150 

190 

-115 

-20 

2300 

13225 

400 

Seplembfe 

380 

250 

115 

40 

4 600 

13225 

1600 

Octobne 

450 

220 

185 

to 

1850 

34225 

100 

Moymbne 

300 

240 

35 

30 

1050 

1225 

900 

Decembne 

230 

190 

-35 

-20 

700 

1225 

400 

Totoux 

1 590 

1260 

0 

0 

17900 

97 350 

5000 


R 

r* 

y-210 



r 


17 900 

V97 350x5 000 


= 0.81 [ 


■ Coefficient de conflation de 1'unite d’oeuvre beure'machine. 


Mhs 

Ntxnbre 

d'heures 

Charges 
i indi^ectes /■; 


Vn-P 

Vi 

X? 

V | 

Juifet 

600 

170 

-1500 

-40 

60000 

2250000 

1600 

Aouf 

1000 

190 

-300 

-20 

6000 

90000 

400 

Sephembffl 

3600 

250 

1500 

40 

60000 

2250000 

1600 

Octobne 

3000 

220 

900 

10 

9000 

010000 

IOO 

Hovembre 

2400 

240 

300 

30 

9000 

90000 

900 

Decembre 

1200 

190 

-900 

-20 

18000 

010000 

400 

Totoux 

12 600 

1260 

0 

0 

162000 

6300000 

5000 


x * 2 100 

y-210 



r 


I620Q0 

v6300000 x 5000 


= 0,913 
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2. Chois de I’uiiite d-oeuwe 

Le coefficient dc correlation calculi pour I'he u re-machine esi 
supirieur 1 celui calculi pour l'heure de main-d*oeuvre, Cest done 
I'heure-machine qui sera retenue comme I'uniti d’oeuvre du centre 
d’ analyse « A Letter 1 *. 
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LI TABLEAU BE REPARTITION 
DES CHARGES INDIRECTES 


I - PRINCIPE 

Les calculs necessaires a la repartition ties charges indirectes s'effectuent dans un 
tableau appele: tableau de repartition des charges indirectes. 

Ce document constiiue un outil de gestion permettant d'imputer les charges 
indirectes aux dilTdrents cotits recherch£s. 11 contribue pour une periode donnee a 
faire apparaitre le cout des differentes fonctions de rentreprise. 

II - LES ELEMENTS DU TABLEAU DE REPARTITION 

DES CHARGES INDIRECTES 

Le tableau de repartition des charges indirecLes comporte: 

- en colonnes: les difterenles fonctions de Lentreprise. Ces demieres soul plus ou 
moins nombreuses selon la faille, !e secieur d’acrivite et L organisation de 
I'entreprise, ce sont les centres d'analyse; 

-en lignes: les differentes charges par nature dom les montams son! A repartir 
emres les centres principaux ct les centres auxiliaires. 

Le bondage du tableau esi obtenu en indiquam pour les centres principaux 
operationnels I 1 unite de mesure (unite d’ceuvre ou assiene de frais) qui caracterise 
le mieux F activity de ces centres. 

Une fois definie Funit6 de mesure du centre operationnel principal, it est necessaire 
d'indiquer le nombre d* unites d’ceuvre ou le montant de I'assiette de frais. Cette 
information qui represente Factivite du centre pendant la periode considfrcc est 
indispensable pour le calcul du cout de F unite d'reuvre ou du taux de frais. 


( Chorgw indiredei ) 

toWwu de repcriiHon d« chorg« indirectes 


Repartition primaire---— 

Rcpcrlifan iecondaire—| 

Tbtann 1 - 

Cenlr« «Hitoirw 

Censes pfiftdpcio* 


A 

l 

C 

1 

2 

3 

J 

5 

























Unite d'ffiuvrt——-——■ 









Nombifl dynitw cf oagvnp- 

Coat da I'unite d'mjvre- 



-* 

► 
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A ■ Le cout d'une unite d'ceuvre 

Pour les centres d* analyse dont Factivitd est mesur^e en unites physiques 
(centres opdrationnels) Je cout d'une unitd d'oeuvre s'obtient sdon la 
formule sui vanle: 


_ . * „ . , Cotit total du centre d analy se principal 

Cout de 1 unite d oeuvre = —— ; —•• •-——-—-——— 

Nombne d unites d oeuvre du centre d analyse 


B - Le taux de frais 

Lorsque aucune unit£ physique nc pennet de me surer V activity du centre 
d’ analyse (centre tie structure } s il est ndcessaire de recourir une unit£ 
d’oeuvre monctairc (assiette dc frais). Le taux de frais est obtenu sdon Iu 
formule sulvante: 


_ . , . Codi total du centre d T analyse principal 

taux de trtus — - -———.-——— --— 

Valeur en euros de Tassiette de frais 


III * FONCTIONNEMENT DE LA REPARTITION 
DANS LES CENTRES D ANALYSE 

Le tableau d + analyse est elabon£ scion la logique du transfer! de prestations entnc 
centres d'analyse. Les centres auxiliaires, puis prindpaux apparaisseiH dans 
Tordre des transfens de prestations, sans retour en arri&re. 

La repartition des charges indirectes s'efifcciue en trois Stapes successive s P ainsi 
que rindique le schema suivant: 

























e 


LE TABLEAU DE REPARTITION 
DES CHARGES INDIRECTES: 
LA REPARTITION PRIMAIRE 



I • PRINCIPE 

La repartition primaire consist? a ventiler les charges indirectes enrre lous les 
centres d'analyse concemds. Cette ventilation ^effectLie soil par affectation, soil 
par repartition* 

Lorsqu’il exist? des moyens de mesum (bons de sortie de magasin, compteursi les 
charges indirectes sont affectees aux centres* proporiionnellement aux quantites 
utilises. 

Dans Fhypotlksc oontraire, ks charges sont reparties cntre les centres concemes 
a l'aidc dc c\€s de repartition technico-comptnbles. 

II - APPLICATION 

A -Enonce 

La lecture du compte de resultat do I'cntreprise DIANE fournit les 
dkments suivants: 


- Consommations intermedia ires .... 240 000 €. 

- lmpots taxes el versements assimiles. 36 500 €. 

- Charges de personnel ... . 431 000 C. 

- Aulres charges ...... 7 750 €. 

- Dotations aux amortissemenis ... 31 000 €. 


Les charges suppletives sent dvaluees i 21 000 €. 


Les centres d 1 analyse sont les suivants: 

- Energie (centre auxiliaire) 

- Approvisionnemenl 

- Atelier 

- Distribution 

- Administration. 
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Les dds tie repartition stint foumies dans le tableau survant: 


Charges par nature 

Emergie 

Appnovt- 

siomement 

Atelier 

Distribu¬ 

tion 

Adminis¬ 

tration 

Consommaiiam intetmediaines 

1 

1 

4 

I 

3 

impots,. taxes el versements aisimilrc 

5 

1 

1 

1 

2 

Charges de personnel 

1 

I 

t 

1 

1 

Autes charges 

1 

1 

1 

1 

1 

Potations oux amorlissemenhs 

2 

1 

8 

6 

3 

Charges suppletives 

700 

45 

710 

130 

1115 


La repartition du centre Energie doit etre effectuee a partir des 
coefficients 1,2, 3 et 4 suivant Lordre des centres principaux. 

Travail it fairs 

Proceder a la repartition primaire des chafes. 


B * Corrige 


Charges par nature 

Montant 

Cff*B 

ausdidre 

Centres pi ntipa.* 

dripartir 

Enwgw 

Appravi- 

mnrwiwH 

Atelier 

Distribution 

Aiininis- 

faportitiDn prirmsirt 

CoflKWWidtioni intirfnediaires 

240000 

24000 

24000 

96000 

24000 

72000 

tads etsBrsemfints nisimiles 

36500 

11250 

3650 

3650 

3650 

7300 

Chirges de personnel 

431000 

43100 

43100 

256(500 

43100 

43100 

A litres charges 

7750 

1550 

1550 

1550 

1550 

1 550 

Dcwfwi aw anwH« 0 ff*ntt 

31000 

3100 

1550 

12400 

9303 

4650 

OigrgB supple*^ 

27000 

7000 

450 

7100 

1300 

11150 

Tatoax acres repartition pnmoire 

773250 

97000 

74300 

379300 

82900 

139750 


Formule de calcul: 


Montant de charge inscrit dans chaque centre = Montant k rtfpsulir x Cl£ de repartition. 


Partie It: Les cotes complets 
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LE TABLEAU DE REPARTITION DES CHARGES 
INDIRECTES: LA REPARTITION SECONDAIRE 
ET LES TRANSFERS EN ESCALIERS 


I - PRINCIPE 

Lii repartition secondaire eonsi&te a virer les eoflts des centres auxiliaircs dans les 
autres centres beneficial res, Autrement dit, il s'agit de repartir le total de la 
repartition primaire de chaque centre auxiliaire entre les centres uuxquds il a 
foumi des prestations (I est important de noler que les centres receveurs peuvent 
£trc eux-mimcs des centres op^rationnels ou des centres de structure, 

II - LES CESSIONS DE PRESTATIONS 

ENTRE CENTRES D'ANALYSE 

La repartition secondaire donne lieu a deux types de transfers entre les centres 
d'analyse. 

- Les transferts en escaliers. 

- Les transferts c raises. 

Dans la methode des transferts en esc a liers, le cout constate de chaque centre a un 
certain niveau de calcul est transfere aux suivanls sans retour en arrifere. 

Le schema des transferts en escaliers est le suivant; 
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Ill - APPLICATION 


A - Enonce 

Uenlreprise DIANE voiis communique les tutaux aprfes repartition 
pri mal re des charges indirectes. 


Charges per noiure 

Morrtanr 
o reportir 

Centre 

aixiliqine 

Centra principaux 

Energhe 

sjqnnement 

Alflier 


Adminij- 

Mon 

Toiouit £4*4* reportihofi 
prime irt 

773250 

97000 

74300 

3793CO 

02900 

339750 


Le centre auxiliaire energie doit etre ventile dans les differents centres 
principaux k partir des coefficients 1,2, 3 et 4 dans Tordne des centres. 

Travail a faire 

Proc&Jer a la repartition secondaine des charges indirectes. 


B • Corrige 

A pres la repartition secondaine le tableau d + analyse se presente com me 
suit. 


Charges par nature 

Monlsnt 

oripartir 

Centre 

aistiliatine 

Centra principaux 

£n«fgie 

Apptmi’ 

Atelier 

Distribution 

A^niniv 

total]* cpf« rapariifon primairs 

773250 

97000 

74300 

379300 

32900 

139 750 

Repartisi&n nankin 

Centre Ererg* 


-97000 

9700 

19400 

29 KW 

38000 

talDLJt cprei repartition secendaire 

773250 

0 

34000 

390 700 

112000 

178550 


Paitic II: Les touts complete 
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Li TABLEAU DE REPARTITION DES 
CHARGES INDIRECTES: LA REPARTITION 
■ 3 SECONDAIRE ET LES TRANSFERS CROISES 


I • PRINCIPE 

Les cessions de pres tad oils cnlre centres d’analyse s’effectuenl selon la m£ diode 
des transferts crois£s lorsque deux ou plusieurs centres auxiliaires se foumissent 
simuliancmcnc des prestalions. Pr^alablement a la repartition secondaire. il est 
n^cessaire de cakuler le total de chaque centre auxiliaire a Tgrigine des 
prestation* rdciproques, Ce total tient compre des prestations revues d un ou de 
plusieurs centres d'analyse. 

Si la methode des transfer;* croises presente Tavantage de determiner 
equitable mem ks charges devant ctre affeckcs a chaque centre d' analyse, le 
processus complable est toutefbis plus complexe, 

II • TRAITEMENT DES PRESTATIONS 

RECIPROQUES 

Lorsqu'il existe des prestaiions reciproques, les transferts s’optrcm scion k 
schema suivant: 


Tableau de repartition das charges indirectos 


Repartition primoire 

Montonl 

Centres ounilioifei 

Centres principaux 

o repartir 

A 

& 

c 

D 

£ 

F 

G 

Tatomu opnes repartition primcii? 

















Rspoftition secondaine 



j 








3 

i 

K 

i 




1; 

3 

3 

3 


~T 

lota wraps* 


3 

1 

3 

3 

3 

3 



3 


T 

nnon Hsongyirs ^ 
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A - Les differentes methodes 

Plusieurs methodes pen vent £ire utilisfes pour rcsoudre k problems de 
la simulianeitc des prestations: 

-La melhock algebrique lorsque pen de centre soul concern £s (deux i 
trois centres en g^ikraJ). 

-La methods? mairicidle lorsque le nombre de centres en prestatiois 
reciproques esl important. 

- La met bode des mux standards de prestations. 

Si la meihode du transfcit I des taux Standards estim£s a priori ou ctablis 
a partir des cotits historiques constates est I la Ibis simple et claire, die 
presente ikanmoins I 5 inconvenient de faire apparaftre en fin de pdriodc 
des differences sur edits ct taux dc cession* qui dot vent 6tre prises eti 
couple en fm d'exercicc pour rappmeher le nesultat de la cumptabilitd 
analytique avec le resultat dc !a comptabilite generate. 

Scute la meihode atgebrique est d£veloppfe dans cette fiehe car elk esl 
It plus utilise. 

B ■ La methode algebrique 

Les prestations reciproques entre centres d 1 analyse conduisent k 
gestionnaiie a kpondre aux questions suivantes: 

- Qncl est k tola] dc chaque centre ? 

- Quelle est It part du coflt tfansfdtfS ? 

- Quelle est la part du coflt rei;u ? 

La reponse a ces questions ndeessite de recourir i un. $yst£me de n 
equations I n inconnues, 

La procedure est la sybarite lorsque les prestations reciproques 
concemcni deux centres d"analyse: 

- Poser cn inconnu le total de chaque centre (X et F), 

- Ecrire le systems d'equations. 


Total apres repartition = Total avant repartition + Plestation re^ue. 


- Resoudre le systeme d s equations, 

- Effectuer la repartition secondaire dais le tableau de repartition scion 
les moniants ctelermiites. 

- Calculer le total de charges des centres principaux. 
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Ill - APPLICATION 


A -Enonce 

Le tableau de repartition des charges indirectes de I’eiureprise 
CYRTLLE se presente comme suit: 


Elements de charges 

Total 

Centres cwxitam 

Centres pftndpaux 

Adminis¬ 

tration 

Enh-etien 

Apprcwi- 

jicnnement 

Production 

Disfrfcution 

Totoux dfl Iq reporfition 
primaife 

11200 

2000 

1000 

1500 

5000 

1700 

- Admin istr often 



15% 

20% 

40% 

25% 

- Entretien 


10% 


20% 

40% 

30% 


Travail afaire 

-Calculer le montam des centres administration et entretien, compte 

tenu des p re stations reciproques; 

- ProcddeT h la [^partition secondaire dans le tableau de repartition des 
charges indirectes. 


B - Corrige 

■ Question 1 

La determination du total des centres administration et entretien 

exige la resolution d’un systfcme donations A deux inconnues. Soit: 

X = te total du centre «administration » apres repartition secondaire. 

V - le total du centre « entretien * apr&s repartition secondaire. 

■ Le total du centre « administration » est egal aux 2 OCMI € [total de la 
repartition primaire) augment^ de la part du centre entretien qui le 
conceme* soit 10 % du total de ce dernier; 

• Le total Y du centre «entretien » est ^gal aux 1 (MM) € (total de la 
repartition primaire) augment^ de la part du centre 
administration qui le conceme, soit 15 % du total de ce dernier. 

Lc systfrme d'equation s’Sent: 

X = 2000+ V 
Y = I 000+ ]5%X 
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En rempla^ant Y dans X+ on obtient: 


A r = 2000 + 0,l[l 000 + 0,15 XI 

X-Ojm=2lOO 

x =i™.= 2 J3U7^2I32 

» 2000+ 100 + 0,015 X 

o r mx=2m^ 

- 2 lOO + OUOUX 


G,9E5 


Connaissant X il est possible de d6duire la valcur de Y. 

K=i 000 + 0,15 X 
= I 000 + 10,15x2,132] 

= I 000 + 319,80 


Y= 1 319.80 - 1 320 

Les deux, montants (2 132 et I 320) reprdsentent ks totaux apres 
repartition secondaires des centres «administration» et *entretien». 

■ Question 2 

Le tableau de repartition des charges indirecies se presente comme 
suit: 


Cl' J JU.___ 

Total 

Centres auxiliaines 

Centres principaux 

Element's de charges 

Adminis- 

hatimn 

Entnetien 

Approwi- 

sionnement 

Produdkiri 

DisfributiCwi 

Tataus de lo repartition 
prendre 

11200 

2000 

1000 

1500 

5000 

1700 

-Administration 


*2 132 

320 

426 

053 

533 

-Enherien 


132 

- 1 320 

264 

528 

396 

Tptaux de h repartition 
seconders 


0 

0 

2 190 

6 381 

2 629 


Le comenu des centres auxiliaircs * administration » et «entretien» a 6t6 
ventik dans les centres principaux. Le total des centres auxiliaires apr£s 
ia repartition seeondaire est done nuL 


Rartie II: Les couts comp lets'^ m fSp r !fl 
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LE TABLEAU DE REPARTITION 
DES CHARGES INDIRECTIS: L'IMPUTATION 
DES CHARGES IMOIRECTES AUX COUTS 


I - DEFINITION 

L'imputation consiste dans I'allocation des charges indirecles des centres 
principaux au couts en function du nombre J'uni Les d'ueuvre consommes pour 
chaque produil ou service. 

II - PRINCIPE 

Au terme dc la repartition secondaire, le total de chaque centre auxiliaire est eg a I 
a zero car les moments figurant dans ces centres d'analyse (apres la repartition 
primaire) ont ^l£ vir£s dans les centres principaux. L'impulation des charges 
indirecles des centres principaux dans les couts necessite de completer le tableau 
de repartition Le calcul du cout de l urtit^ d'ceuvre (ou du raux de frais) de 
chaque centre principal requiert d'identifier: 

- Ymh6 d teuvre (ou assiette de frais); 

- le nombre d'unitds d'ceuvre, 

Le choix de 1 'unite d'oeuvre est ires large, le seul objectif est de trouver une 
variable de la function production qui soit fortement conetee au niveau du coflt 
du centre, 

III - MISE EN CEUVRE DE LA METHODE 

La mise en oeuvre de cette demierc ftape de la m£thode des centres d’anaJyse 
pour impuLer les couts des differents centres aux eoflts recherches s’effectue en 
respectant la relation suivante : 

■ Pour un centre d'analyse dont 1'activM est mesurcc par une unild physique: 


Coiit a imputer = Cout de I'unite d‘oeuvre x Nombre d' unites dreuvre consommtfes 


■ Pour un centre d'analyse dont I" activity est mesurce par une unit^ d\euvre 
monciaire: 

Cotit a imputer - Taux de frais x Assiette de frais 


Le schema de la page suivante resume les modal it 6s de cheminement des charges 
indirecles aux differents coils. 
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LE TABLEAU DE REPARTITION DES 
CHARGES INDIRECTES. IMPUTATION DES 
CHARGES AUX COUTS: APPLICATION 


I - ENONCE 


Le tableau de repartition ties charges indirecles de lemreprise LUDQ se presente 
comme suit: 


CKargpt por nCrture 

dfiporhr 

Centre xttikwH 

Centre prorapEux 

Gesfeon 

du 

cencmeJ 

Gsstion 

du 

flwlefie* 

fnergie 

ftetplKSTi 

Appw 

feorfumerf 

Ajdie 

Dntritcllon 

Sfcrnces erisieuri 

33? 500 

n 

2% 

\% 

» 

1% 

m 

&% 

Auir« MfvitiB edwiajrs 

2025® 

n 

3% 


14% 

5% 

46% 

22% 

Impdti. hum 
d werhiffleiMS dJJjniilft 

ISO 000 




6% 

1% 

75% 

17% 

Ctargrt tie pwiuJ 

360000 

m 

2% 

1% 

5% 

to% 

44% 

20% 

Autadh&gri 

dfrgarantturarit 

135000 

\2% 

10% 

*% 

B% 

10% 

46% 

10% 

Charges hnnncrerei 

2700® 

2% 


1* 

11% 

17% 

m 

27% 

i Dctolkm aw omeriisswiBrni 

675000 

10% 

10% 



10% 

m 

20% 

Arrfradmige 

90 000 

9% 




31% 

42% 

16% 

Tc*m.* oprw 
lipcilTtion pnmgire 

2250000 









La repartition secondaire des centres auxiliaires s'efteetue a l’aide des des de 
repartition suivantes: 



Les unites d 1 oeuvre (ou les assicttcs de frats) ainsi que leur nombre sent donnas 
dans le tableau ci-aprts: 
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tienwiis 

Approvisionnemenf 

Alelier 

Distribution 

Unites d'oeuvre 

Kg mohefe acKete 

Heme de moirKl'eeuvre 


Ajsiette de frais 



100 € dfeCA 

Nombre d'uniiss dteuvne 

50 000 

4 000 


Assiefte de nepartilion 



100000C 


Travail a faire 

1. Procter a la repartition primaire des charges indirect 

2. D6terminer le cout des centres auxiliaires. 


3. Presenter la repartition secondaire des charges indirect * et calculer le 
eofil de l T unit£ d’oeuvre (ou laux de frais) des centres principaux, 

il ■ CORRIGE 


1. Repartition primal re des charges indirectes 


Chorgsi pw notin'* 


Cenir» Qwifewe* 

CdfitTM pfincipouN. 

A ripartir 

Gwticn 

Jta 

Grim 

4e 

moteftfll 

£w^» 

D&WfciSi 


AfcJier 

Di=*im.on 

Servtoes edwieura 

337 S00 

10125 

6 750 

3375 

10125 

3375 

276 750 

27000 

Autwirvi* edtriwi 

202500 

16200 

6 075 


28350 

10125 

97200 

44 550 

Irnpfits, SaxBES 
etvefiemenHwiimJfa 

100000 

IflOO 



10800 

1800 

135000 

30600 

Drags sis personnel 

36QQ0D 

Mm 

7200 

3 600 

18000 

36000 

158400 

72000 

AulWidtifrgte 
df gslicn ooufonlB 

135000 

14200 

13500 

5400 

10000 

13500 

62100 

11500 

Dtorgwfinanciss 

270000 

5400 


2 7C0 

297TO 

45900 

113400 

72900 

CWsfem omorti|s@n@!fe 

675000 

67500 

67500 



67500 

337 330 

135000 

Autes eJurgu 

90000 

8100 




27900 

37 BOO 

16300 

TotouKapiis 
rfpartilwn priiroir* 

2250000 

190125 

101025 

15075 

107775 

306100 

1 210150 

431750 


2, Gout des centres auxiliaires 

L T ordre de repartition des centres auxiliaires cst le suivant: 

* Centre a repartition forfaitaire: Centre Energie; 

■Centre a repartition praportionnelle sans pres unions r^dproquesL 
Centre Prestations connexes; 

•Centres h prestations rfeciproques; Gestion du personnel et Gestion 
du materiel dans cet onire on vice versa. 
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Montant des centres auxiliaires apr£s les repartitions forfaitaires et 
proportionnelles et avant les prestations reciproques. 


Charges par nature 

Mi-hnfcnnft 

MOnlam 

a report , 

Centro wcilioiiw 

G«tm 

du 

persomd 

GesHw 
du rrahsriei 


■ FVeakiticwii 
cnnnenes 

Totay* aprK repartition pdmnre 

: 2250000 

190125 

101 025 

15075 

107 775 

Reparti lion secondaire: 

Csnilre 

Centre PlesJufons connexes 


1500 

10^30 

1075 

5463,75 

-15075 

1500 

-107275 

Totaium 


20255250 

107563.75 

0 

0 


Uexistence de prestations reciproques entre les centres Gestion du 
personnel el Gestion du materiel ndcessite de prouder i une mise en 
equation. 

En supposant que: X est le montant total du centre Gestion du personnel, 
Y est le montant total du centre Gestion du materiel. 



Gesfon dv personnel 

Geslion du materiel 

Tblnux iniliaux 

202 552,50 

10756375 

GesHon du personnel 


20% 

GesH&n du materiel 

10% 


loluux a repartir 

X 

y 


Systfeme d’(Equations a rtfsoudre: 

X - 202 552JO + 0>iy (a) 

Y= 107 563,75 + 0 T 2X(b) 

X = 202 552,50 + [0,1 x (107 563,75 + 0,2 X)] 

X s 202 552 + 50 + 10 756,375 + 0,02 X 
(b) dans (a) =5 0,98 X = 213 308,875 

;r= 213308.g73 = 2|7 
0,98 

Y = 107 563,75 + (217 662,12 x 0,2) = 151 096,17 

11 est alors possible de proc6der ft La repartition secondaire et de 
terminer le tableau de repartition des chafes indirectes contrae suit. 


3, Repartition secondaire des charges indirectes 
et caJcul du cout de Timite d’oeuvre 

Voir tableau ci-conlre. 
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IE COUT D'AC HAT 


I ■ PRINCIPE 

Le coilt d'achat des marchandises, des matures premieres et des foumitures 
inkgre I'ensemble des charges comtatdes lors de Top^raiion d'appnm- 
sionnement jusqua 3a mise en stock. La determination de ce coCil cn debut de 
cycle d 1 exploitation permet d'^valuer le cout dkntnk des biens en stock tanl piur 
les entreprises commcrciales (marchandises) que pur les entreprises Industrie lies 
( matieres premieres et foumitures). 


II - MODE DE CALCUL 

Le cout d'achat se determine scion la formule suivante, 


Prix d* achat hors taxes 
+ Charges direetes d'achat 
+ Charges indinectes d'achat 

= Coflt d'achat 


Le prix d'achat est retenu pour te montant net des reductions commerciales 
(rabais, remises et ristoumes}, 

Les charges directes comprennent les frais accessoires d f achat pouvant etre 
identifies comme afferents b des achats spdcifiques (frais de transport, frais de 
man mention, emballages, commissions, courtage.,,), 

Les charges indirect es som constitu6es par les frais d 1 achats qui ne peuvent lire 
identities comme afferents b des achats sp£cifiques. Ces charges som regroup&is 
dans un centre d'analyse dont la denomination varie selon k decoupage 
fonctionnel effoctue par rentreprise. En regie generate ce centre d'analyse est 
appek: « gestion des approvisionnements », 
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Ill - APPLICATION 


A - Enonce 

L*eMreprise FRANfOISE a proccdc an cours du mois d'octobre N aux 
operations acquisition suivantes: 

- achat de 1 QOQ kg de matures premieres A It 15 € le kg, 

- achat de I 500 kg de matures premieres B a 12,5 € le kg, 

- achat de 1 000 kg de foumitures diveraes a 2 k 5 € le kg, 

Durant la meme pdriode, les trois responsables de gestion de stock ont 


dte r6muneif s comme suit: 

- M, Paul responsable des matieres premieres A: 1 250 €, 

- M, Benjamin responsable des matieres premieres B : 1 350 €, 

- M. Julien responsables des fouinitures: 1050 €. 

Les charges indireetes sent les suivantes: 

- main-d 1 muvre du service approvj sionnement: 7 000 €, 

- cout du centre approvisionnement; 3 500 €- 


La repartition des charges indireetes s’effectue proportionnellement aux 
quantity achetdcs. 

Travail a faire 

Determiner les couts d'achat des matieres et des foumitures. 


B - Corrige 

■ Calculs preambles 

- Quantity totale achetee: 1 000 + 1 500 + I 000 = 3 500 kg, 

- Cout indirect total: 7 000 + 3 500 = 10 500 € + 

- Cotit indirect par kg achet£; 10 500/3 500 = 3 €. 

■ Determination des eouils d* achat 

Le tableau ti-dessous permet de determiner les difft^rents coflts d’achat. 



Maliere A 

Motiere & 

Fwjrnirures 

Tbtaw 

O 

P.U, 

M 

Q 

RU. 

M 

0 

EU, 


Chngei directs 

Prw (f octal 

WaiiH^'ceuvre drrede 
Charges indiredea 

CoutdacUit 

10® 

15 

350® 

1250 

15® 

12,5 

16750 

1350 

IfflO 

2,5 

25® 

I 050 

362® 

3650 

10® 

3 

3000 

15® 

3 

45® 

1000 

3 

30® 

105® 

10® 

19,25 

19 250 

15® 

16,4 

24 6® 

1000 

6,55 

6 550 

50 4® 
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LA TENUE DES STOCKS 


17 


I - DEFINITION 

Les stocks et productions en cours repr^senienl Fenserable des biens ou ties 
services qui mtervicnnent dans le cycle Sexploitation de I’emreprise pour etre: 
-soil vendus en Fetat ou au lerme d’un processus de production venir ou en 
cours; 

- soil consommes au premier usage. 

II - CLASSIFICATION DES STOCKS 


Le plan comptable general opere une distinction entre les stocks propremem dits 
el les productions en cours. 



Les stocks proprement dits comprennent: 

-les approvisionnements: matures premieres tel fournitures), matieres 
consommables (et fournitures); 

- les pmduiLs: produits imermddiaires, prod nits finis, produits residue Is; 

-les marchandises. 

Les stocks pen vent etre directement inventories par rapport h une nomenclature. 


Les productions en cours stmt des biens (ou des services) en cours de formation 
au iravers d'un processus de production. I Is peuvent etre inventories par 
assimilation conveniionnelle ^ d’autres biens de la nomenclature ou par 
inscription sous une rubrique « non vcniilable * dc cettc nomenclature. 

II convienl egalement de rioter: 

- suivant leur degre d'elaboraiion et leur origine. les emballages sont classes sous 
Tune ou I 1 autre des categories enumeres ci-dessus. 

-les biens pour lesqueb une decision d % immobilisation a did prise ne figurent 
pas dans les stocks. Its som comptabilisds dans la classe des immobilisations. 
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Ill - METHODES D1NVENTAIRE 

Deux methodes peuvcnt ctre utilises pour I.i tenue des stocks: I’inventaire 
intermittent et L’iflvent&ite permanent. 

A - L'inventaire intermittent 

Cette technique d’inventaire des stocks est utilisee en comptabilite 
general^. Cite conduit ienoncer Ala eomptabilisation des mouvements de 
stock dans le compte de stock lors des achats ou des ventes, Un com plage 
period ique des stocks permet au gestionnaire de connaitne les existants et, 
compte tenu des entries, de determiner les sorties de la periode. 

L'igaliti fandamentale des stocks: 


Stock initial + Entries = Sorties + Stock final 


permet d'ecrirc. scion Jcs elements conmis par I’entrcprisc en plus des 
exislants initiaux et finaux: 

- si elie conn ail les entrees: 


Sorties = Stock initial + Entries - Slock final 


- si die conn all les sorties: 


Entries - Stock initial + Sorties - Stock initial 


B - L'inventaire permanent 

En compiabilil£ analytique. Timporlance (Tun suivi rigoureux de la 
valeur des stocks, pour le calcul des cofits, n£cessite de recourir a 
Tinventiiire permanent. 

Cette technique d’inventaire correspond & une organisation des stocks 
quin par renregistremem des mouvements, permet de conn aide de fajon 
const ante, en cows d’exercice, les existants chiffr£$ en quamites et en 
valeurs, Le montant du stock final esl determine par la formule suivante: 


Stock final - Slock initial + Entries - Sorties 


Les stocks finaux theoriques obienus a parti r des fiehes de stocks doivent 
etre compands (unc fois par an a la fin de I’exereice comptable) aux 
stocks reels mis en evidence par l'inventaire physique intermittent. 
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L’Ecart issu de la comparison stock thcoriquc el stock r£el represents 

une dlfflrence d’inventalre. 

Cet ecart doit etre valorise de la meme fa^on que les sorties normaks. 
Up manquant traduit un mains, on existant supplEmentaire traduit on 
bonus. 

Les differences d'inventaire ti'imerviennent pas dans le calcul des coflts; 

elles ne presentent d’interet que poor retrouver la coocordance 
comptable entre la somme des resultats analytiques et le resultat de la 
comptabilUE gdnerale. 


IV - EVALUATION IT VALORISATION 
DES STOCKS 

Les mouvements d’entrEes en stocks concemeot les achats et la production des 
biens. Les mouvetnents de sorties sont lids k la consummation de matieres ou k la 
distribution des biens. 

A ■ devaluation du cout des entrees 

L'evaluation du cout des entrees seffmue dififeremment selon que les 

mouvements d'entrdes en stocks sont origins internes ou cxtemes. 

■ Les entries d’origine exteme pmviennent des tiers et conce merit les 
operations d'acquisition et d* appro visionnements (matiferes premieres, 
matures et foumitures consommables, merchandises), Leur €valuation 
s'effectue au coOt d'achat 

■ Les entries d’origine interne sont issues du processus de production - 
Elles concement les en cours de production N les products semi-finis, les 
produits finis et les produits resi duels. Leur Evaluation a 1'exception 
des produits nEsiduels s'effectue au cout de production, 


Go4t de production d + artiat des roatihos + charges. diiectes cl indireetes. de production 


Les produits residue Is sont pour leur part &values k leur valeur probable 
de realisation. 

B - La valorisation des sorties et du stock final 

La valeur des sorties est ddterminde pour one pEriode donnEe en function 
du coOt des entries et de la valeur du stock en ddbut de pEriode. 
L estimatiou de la valeur des sorties s’effectue selon Tune des quatre 
methodes suivantes: 
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- m^thode du CO At moyen unitaire pnmdere (CM UP); 

- mtfthode du premier entr£ + premier sorti (PEPS); 

- methods du dernier entre T premier sorti (DEPS); 

- methode du coflt preetabli ou coul standard. 

Le choix de la methode de valorisation r^sulte d'une decision de gestion. 
Quelle que soit la methods utilises, le co(it situ£ en amont de la fiche de 
stock represents les entries de la periods. Les sorties de la periods 
constituent en suite la premiere composante du eodt situd en aval de la 
fiche de stock. Seules les deux premi&res m&hodes (CMUP et PEPS) 
sont admiscs en comptabili(£ g6n<5rale. 


Le tableau suivani illustre les modalites d'entree des stocks dans le 
compte d'inventaire permanent. 


CYCLE SEXPLOITATION 


Phase dapprewisionnement 


Valeuf des achats 
+ Charges directes d'achal 
+ Charges indirectes d achat 

= CbOtd'achatt 


Entree en 
stock au 
caGt dochaf 


D Cample d'inventaire permanent C 
Stock initial 


Cout d'achat 
de la matiere 
premiere 


Panic n: LfccoGii camijlc^ | l d 
























LA TENUE DES STOCKS: LA METHODS 
DU COUT UNITAIRE MOYEN PONDERS 
SUR UNE PERIODE DE REFERENCE 


I - PRINCIPE 

La methode du cout moyen unitaire ponderc consiste a valoriser les sorties m 
coflt unitaire moyen des entries (stock initial et entrees de la periode), Chaque 
cout unitaire est pondere par la quantile entree a ce cout. 

Le cout moyen unitaire pondere est ohtenu a parti r du rapport suivant. 



CMUP = 


Slot k initial en valeur + Entrees de la periode en valeur 
Stock initkil en quantity + Entrees tie la periode en quantile 


La pdriode relenue est celle qui correspond au caleul des couts. 


II - FONCTIONNEMENT DE LA FICHE DE STOCK 

Dans la fiche de stock (on compte permanent de stock), les informations soni 
salsies com me suit: 


-ennegisiremem en quantity et en valeur des entrees de la periode. Le stock final 
de la periode pr^e^dente est eonsiddrtJ eomme la premiere entree de la periode 
de reference; 

- determination en fin de periode du CMUP; 

- enregistrernem des sorties en quantite en raison du calcul du CMUP effeciu^ en 
fin de periode ; 

-valorisation du total des sorties en fin de periode au CMUP precedemment 
calculi 

Le mon tacit du slock (en quantite) est ohtenu soil par addition (cas d une entire) 
soil pat soustraction (cas d’une sortie). La valorisation du stock s'efleetue de 
fa^on identique ou en mullipliant la quantite en stock par le CMUP. 
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La periode de reference peut lire le mois (dans la plupart des cas) t le trimestre on 
le semesire. La liche de slock doit etre tcnue dans Ford re chronologique des 
mouvements. Elle se presente comnie suit: 


Dates 

Nurneno du ban 

Entrees 

Sorties 

Stocks 

Q 

P.U, 


Q 

P.U 

M. 

: q . 

P.U. 














III - AVANTAGES ET INCONVENIENTS 
DE LA METHODE 


La methode du CMUP pi^sente Lavantage de lisser les variations des cours des 
approvisionne merits, Elle presente comme inconvdnictus majeurs: 

-le retard dans les calculs des cofils en mi son de revaluation des sorties en tin 
de periode : 

- la valorisation arbitraire des stocks en eas de variation definitive des pm. 


IV - APPLICATIONS 

* 

A - Enonces 

■ finonce n° 1 

La society MAI A a utilise pour la fabrication du produit BELT les 
matures premiferes A et tL Au cours du mois de novembre N, les 
operations suivantes ont ctd enregistrees concemant la mati&re A: 

-5/11 : Sortie de 200 unites. Bon de sortie n n BS 1101, 

“9/11 : Enir<k de 500 unites a 30 € I unite (lot E02). Bon d'eniree 
n° BE 561, 

- 10/11 : Sortie de 600 unites. Bon de sortie n° BS 1105, 

- 20/11 ; Entree de!500 unites a 27 € I'unite (lot EQ3), Bom 
d’enhde n° BE 563, 

- 24/11 : Sortie de 700 unites. Bon de sortie n* BS Nil. 

- 30/11 : Sortie de 800 unites. Bon de sortie n° BS 1114 

Le stock final du mois d’oelobre s*est 61ev6 £t 400 unilds ft 26 € l’unit£ 
llotEOl), 


Parli-e It: Les 















Travail a faire 

Etablir la fiche de slock (ou eompie permanent tie slock) de la matte A 
pour le mois de novembre N selon la m&hode du cout unitaire moyen 
pondere sur la periode de reference, 

1 Enonce n° 2 

Au l ef janvier R le stock de matures premieres de I’entreprise 
MIMIPAON est de 4 000 kg el son « coQi d'entrge » dans le patrimoine 
s’ilfeve ^114 000 €, Pour le premier trimestre N> le stock a 6l£ 
mouvement£ de la fa^on suivante : 

-18/01 : Sortie de 2 400 kg. Bon de sortie n° BS 464. 

- 5/02 : Enude de 3 000 kg a 28 € le kg. Bon d T entnee n 6 BE 624. 

- 6/02 : Sortie de 1 400 kg. Bon de sortie n° BS 467. 

- 20/02 : Sortie de 2 000 kg. Bon de sortie n° BS 471. 

- 25/02 : Eiitn6e de 3 600 kg k 30 € le kg. Bon d'emrde n Q BE 629, 

- 2/03 : Sortie de 1 600 kg. Bon de sortie n* BS 478. 

- 15/03 : Entree de 2 800 kg a 31 € le kg. Bon d’entree n° BE 634, 

- 28/03 : Sortie de 3 OCX) kg. Bon de sortie n° BS 483. 

Travail a faine 

Presenter la fiche de stock des manures premieres en quantity et en 
valeur en appliquant la methode du cout moyen pondere calculC pour la 
pdriode de terence. 


B ■ Corriges 

■ Application n 1 

La fiche de stock de la matte A pour le mois de novembre N se presente 
comrne suit: 


Dotes 

Numero du bofi 

Entrees 

Sorties 

Stocks 

Q 

P.U. 

M 

Q 

P.U. 

M. 

Q. 

P:U. 

M 

1/11 

SIocj; initial 







400 

26 

10 400 

5/11 

B51101 




200 

27.46 

5492 

200 



9/11 

BE 561 

500 

20 

15000 




700 



10/H 

651105 




600 

27,46 

16 476 

100 



20/11 

BE 563 

1 500 

27 

40500 




1 600 



24/11 

65 1 111 




700 

27.46 

19 222 

900 



30/H 

BS11U 




aoo 

27,46 

21 96B 

100 




Tctaux 

2000 


55 500 

2300 

27,46 

63 158 

100 

27,46 

2 744 
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Le tout moyen imitairc pondcre s'dleve a: 


] 0 400 + 55 500 
400 + 2 GOO 


= 27,458 


Montam arrondi a : 27,46. 


■ Application n° 2 


Dotes. 

Numfero 
du bon 

Entree 


Sorties 


Slocks 

Q 

FU 

M 

Q 

PU 

M 

Q 

PU 

M 

1/01 

Stock inihd 







4000 

2B r 5 

114000 

18/01 

BS464 




2 400 

29,31 

70 344 

1 600 



1 5/02 

6E 624 

3 000 

28 

84 000 




4 600 



6/02 

BS 467 




1 400 

29,31 

41 034 

3 200 



20/02 

BS 471 




2 000 

29,31 

58 620 

1 200 



25/02 

BE 629 

3 600 

30 

108 000 




4 000 



2/03 

BS 478 




1 600 

29 r 31 

46 896 

3 200 



15/03 

BE 634 

2 BOO 

31 

86 BOO 




6000 



28/03 

BS 483 




3000 

29,31 

87 930 

3 000 

29,31 

87 930 


Total* 

9 400 


278 800 

10 400 


304 824 

3000 

29,31 

87 930 


Le coui moyen imitaire pondere s T e!£ve &: 

114 000 + 278 800 _ 29 3|3 
4000 + 9400 


Montam arrondi a : 29,31. 


















LA TEHUE DIS STOCKS: LA METHODE 
DU COUTMOYEN PONDERE 
CALCULEE APRES CHAQUE ENTREE 



I - PRINCIPE 

Cette methodc constste b valoriser les sorties au cotit moyen pondere calcule 
apres ehaque entrte sarts attendee la fin de la pdriode do r£f£reneo. 

La formule de ealeul est la suivante: 


h . Valour tlustock avant I’cnufe + Vakur tie 1'entree 

CM UP apres chLtqu l' entree = -- 

Quantile en slock avant I'emrde + Quantity entree 


LI convient de preciser qu‘i1 existe autant de CMUP que d'entrees au corns de ta 

periode de reference. 

II - FONCTIONNEMENT DE LA FICHE 
DE STOCK 

Dans la liche de stock (ou compte permanent de stock), les informations sent 

saisies de la fa^on suivante ; 

- emegistrement en quuniite et cn valour des entrees de la periode, Le stock final 
de la periode precedents correspond au stock initial el a la premiere entree de la 
pdriodc de r£fdrenec; 

- determination du CMUP a eftaque entree en stock; 

- constatation des sorties en quantite et en valour par reference au dernier CMUP 
calculi el utilise Lanl qu'il n*y a pas une nnuvelle entree. 

La fie he de stock doit etre tenue dans 1’ordre chronologique des mouvements, 

Elle se presente eomme suit: 


Dates 

Numfr o du bon 

Entrees 

Sartres. 

Stack 

Q 

PU 

M 

G 

PH 

M 

Q. 

PU. 

M 
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Ill - AVANTAGES ETINCONVENIENTS 
DE LA METHOD! 

La mdthode du coui moyen unitaire aprfcs chaque entree pngsente deux a vantages 
essentiels: 


- Jissage des variations tie prix; 

- valorisation systdmatique des sorties. 

Elle pidseme toutefois les inconvenients suivants: 

- valorisation arbitralrc dcs sorties cn cas dc variation definitive des prix; 

- dif fie Lillis de mise en oeuvre puisqu'jj est ndeessaire de connaitre le eoQt de 
chaque lot eiUrg, 


IV - APPLICATIONS 

A - Enonces 

l. La society MAIA a utilise pour la fabrication du produil BELT les 
m a tie res premieres A et B, Au cours du mois de novembre N, les 
operations suivantes Ofltgtd enregistries concemant la mature A: 

- 5 /M : Sortie de 200 unites. Bon de sortie ri° BS 1101 , 

- 9 / 1 ! : Entree de 500 uaitls I SO € Tunit£ (lot E 02 ). Bon d'entrdc 
n* BE 56 L 

- 10 / 11 : Sortie de 600 unitds, Bon de sortie n° BS 1105 , 

-20/11 : Enlr6e del500 unites a 27 € V unite (lot E03). Bon d'entree 
n° BE563 t 

- 24/11 ; Sortie de 700 unites. Bon de sortie n° BS 1111, 

- 30/11 : Sortie de 800 unitds. Bon de sortie n° BS 1114 . 

Le stock final du mois d'oetobre s’est dleve 1400 unites a 26 € E unite 
(lot E01). 


Travail a faire 

Etablir la fiche de stock dc La mati&re A pour le mois de novembre N 
selon la methods du cout unitairc moyen ponddrtf calculi aprcs chaque 
entrde 


- Copyrighted mater ial 

Fan ie II; Sjss couts compiets 63 



2. Ay l w janvier N, le slock de matures premieres de I’entreprise 
MtMIPAON est de 4 000 kg el son « coil d'entree » dans le 
patrimoinc s'dlfcve h 114 000 €. Pour le premier trimestre N le stock a 
eie mouvemence de la fagon syivante : 

-18/01 : Sortie de 2 400 kg. Bon de sortie n° BS 464. 

- 5/02 : Entree de 3 000 kg a 28 € le kg. Bon d'entree n° BE 624, 

- 6/02 : Sortie de 1 400 kg. Bon de sortie n° BS 467. 

- 20/02 : Sortie de 2 000 kg. Bon de sortie n q BS 471, 

- 25/02 : Entree de 3 600 kg k 30 € le kg r Bon d’entrge n° BE 629- 

- 2/03 : Sortie de 1 600 kg. Bon de sortie n° BS 478. 

- 15/03 : Entree de 2 800 kg a 31 € le kg. Bon d entree n 6 BE 634, 

- 28/03 : Sortie de 3 000 kg. Bon de sortie n Q BS 483. 

Travail afaine 

Presenter la fiche de stock des matures premieres en quantity et en 
valeur en appliquant la methode du tout unitaiie moyen ponder^ calculi 
aprfis chaque entree. 


B - corriges 

■ Application n ] 

La fiche de stock de la mature A pour le mois de novembre N se 
presente comme suit; 


Dcrtei 

Nuais&fo du bon 

&ilrws 

Sorties 

Stocks 

Q 

P.U. 

M 

Q 

P.U, 

M. 

& 

m 

M 

1/11 

Stock initial 







400 

26 

10400 

5/11 

BS 1101 




200 

26 

5200 

200 

26 

5200 

9/11 

BE 561 

500 

30 

15000 




700 

20,86 

20 200 

10/tl 

BS1105 




600 

2S.&6 

■7316 

100 

28,86 

2836 

20/11 

BE 563 

1 500 

27 

40 500 




1 600 

27,11 

43376 

24/11 

BS 1111 




700 

27,11 

IB 977 

9DG 

27,11 

24399 

30/11 

BS 1114 




300 

27,11 

21 638 

100 

27,11 

2711 


Toteu* 

2000 


55 500 

2 300 


63181 

100 

27,11 

2711 


Les di Barents couts uniiaires moyens ponders apris chaque entree sont 
les suivants: 


28,86 


(200 x 26) + (500 x 30) 
200 + 500 


27,1 I 


(100 x 28,86) +(1 500x27) 
100+ I 500 
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■ Application n 2 

La fiche de stock des mati&res premieres pour le premier irimesirc se 
presente com me suit; 


Dotes 

Nurrtero 
du bon 

Entrees 

Sorties 

Stocks 

Q 

PU 

M 

Q 

PU 

M 

Q 

PU 

M 

1/01 

Slock inttal 







4000 

28,50 

114 000 

IB/01 

65464 




2 400 

28,50 

63400 

1 600 

28,.50 

45 600 

5/02 

BE 624 

3000 

18 

64 000 




4600 

20.17 

129502 

6/02 

BS467 




1400 

23.17 

39438 

3200 

20,17 

90 144 

20/02 

BS 471 




2 000 

28,17 

56 430 

1200 

28,17 

33004 

25/02 

BE 629 

3600 

30 

103 000 




4 800 

29,54 

141792 

2/m 

05 470 

I 

i 



1 600 

29,54 

47264 

3200 

29,54 

94 520 

15/03 

BE 634 

2000 

31 

06600 




6 000 

30.22 

331320 

20/03 

BS4S3 ! 




3 000 

30,22 

90660 

3000 

30,22 

: 90660 


Tote uk 

9400 

_ 

278000 

10400 


302 192 

3000 

' 30.22 

90660 


|jes differents coftts united res moyens pondercs apres chaque entree sent 
les suivants: 


28 , 17 =* 


(1 600 x 28,50; -H3 000 x28) 
1 600 + 3 000 


29.54 = 


( I 200 x 28,17) + (3 600 x 30) 
I 200 + 3 600 


30,22 = 


O 


200 x 29.54) + (2 BOG x 31) 
3200 + 2 800 
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LATENUE DES STOCKS: 
LA METHODE DU 
PREMIER ENTRE-PREMIER SORTI 


I - PRINCIPE 

La mdthode du premier enird-premier sorti {PEPS) dgalemenl eon nine sous le nom 
de First In First Out (FIFO) constitute Tune des methodes diles d’epui semen is des 
lots, Le recours k eette mtSthode oh ehaque lot esl fictivement individualist eonsiste 
a consider que les sorties s'eflfectuent dans le me me ordre que les entries, Elies 
som a ce titre valorises par ordre chronologique aux coCits des entries. Par voie de 
consequence, le stock Hnal est valorise au coal des demieres entrees, 

II - FONCTIONNEMENT DE LA FICHE 

DE STOCK 

La fkhe de stock est elaForee en tenant compte du prineipe de repuisemenl des 
lots, Les stocks utilises pour la fabrication sont pnelevts sur les matieres entrees les 
premieres en stock, Un lot correspondent a une entree effectude a une dale donnee 
est identify par une reference* une quantite et un prix, Les sorties s‘efiectuent au(x) 
prix de(s) rentree(s). Les stocks som constitutes des lots non epuisds ou non 
entam^s. 
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Ll's quantiles n£cessaires aux sorties sent prises dans le lot 1 qui est Le plus 
ancien, a leur tout d'entree. Apres l'£pmsement du premier lot, revaluation des 
quantiles s’effectue au coOt du deuxiime lot, puis du iroLiime lot,,. 


La fkhe de stock se pi^sente comme suit: 


Dalrc 

Nuimro du bem 

Entrees. 

hXMrVeS 

Stocks 

Q 

P.U. 

M 

Q 

Ml 

M. 

Q. 

RLL 

m 













III - AVANTAGES ETINCONVENIENTS 
DELAMETHODE 

La methode du «premier entre - premier sortie presente Favantage d'itidiquer 
clairement aprfes chaque operation d* entree ou de sortie le montant du stock 
thfcrique qui est valorise au pnx le plus recent, 

Elle presente toutefois les inconvenient^ suivants: 

- die minors le cout des sorties et majore la valeur du stock final; 

- elle suppose que le tout de chaque entree soit connu nepurement; 

-die conduit a sous-dvaluer les consummations. II en resulte un gonflement 
fictif du resuhat. 

La methode du premier cntr£ premier sort! est g^ndalement pr6f£n£e en cm de 
p^riode de baisse des prix. 


IV - APPLICATION 
A -Enonce 

La socide MAlA a utilise pour la fabrication du produit BELT les 
matieres premieres A et B. Au cours du mois de novembre N, les 
operations suivantes ont etc enregistrees concemant la matiere A : 

”5/11 : Sortie de 200 unites. Bon de sortie n g BS 1101, 

-9/11 : Entree de 500 unites k 30 € Funite (lot E02), Bon d'entree 
t\ c BE 561, 

- 10/11 : Sortie de 600 unites. Bon de sortie n° BS 1105 
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— 20/11 : Entree del500 unites a 27 € ]’unit6 (lot E03L Bon d'entrde 
n” BE 563, 

— 24 J l 1 ; Sortie de 700 unites. Bon de sortie n° BS 1II t» 

— 30/ L1 : Sortie de 800 unites. Bon de sortie n q BS II14, 

Le stock final du rnois d T octobre s’est dleve h 400 unites a 26 € Tunit6 
(lot EOl), 


Travail a fair? 

Presenter la fiche de slock de It mature A pur le mois de novembre N 
selon la methode du « premierentre-premier sortie, 


B ■ Corrige 

La ficfie de stock de la matifere A pur le mois de novembre N figure A la 
page suivante. 

Le recours a la methode du * premier entre-premier sorti » fait apparaitre 
un stock final different de la methode du com moyen pnd£re, Le cout 
unitaire du stock final correspnd au prix de la derniere entrde du 
20 novembre ear les lots pr£cddents sum £puisds. 
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LATENUE DES STOCKS: 
LA METHODS DU 
DERNIER ENTRE-PREMIER SORTI 


I * PRINCIPE 

La mdthtKle du dernier enlre-premier sorti {DBFS) egalemenl connu sous le nom 
de Last In First Out (LIFO) const due la seconde methode diie d’epuisemem des 
lots. Les lots entrds sent individualises mais les sorties s’effectuent, par 
^puisement success if des lots, des plus rtkents aux plus anriens. 

II - FONCTIONNEMENT DE LA FICHE 

DE STOCK 


La fiche de stock est etablie en tenant compte dti principe que repiiisemenl des 
lots s’efTectue dans Fordre chronologique inverse des entrees, Les stocks sont 
constitutes des lots non ^pulses ou non entairies: 



La methode du «dernier entnSprcmier sorti» nc peui cue utilises pour valoriser 
les stocks en comptubilitc generate. 
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La fiche de stock se presente comme suit: 


Dates 

Numero du bon 

Entrees 

Serlite 

Skxb 

Q 

PU. 

M 

Q 

PU. 


Q< 

PU. 

M 













III - AVANTAGES ETINCONVENIENTS 
DE LA METHODE 

La methode du « dernier ent re-premier sorti» presente pour principal a vantage, la 
valorisation lies sorties au prix des entries les plus rtfcentes. Cette methode est 
gdntfrakment prdfenk en periods d’inflation car: 

- les couts (des sorties) sont calcules aux prix les plus recents, ce qui minore le 
n£stiltat; 

- Fen [reprise est rapidement alertfe des degradations des coflts . 

Elle pr^sente n^anmoins Finconvenient de sous-6valuer le stock final (stock 
lvalue an prix le plus ancien). 


IV - APPLICATION 
A -Enonce 

La societd MAIA a utilise pour la fabrication du produit BELT les 
matieres premieres A et B. Au cours du mois de novembre N t les 
operations suivantes onl etd enregislrfe concemant la mature A: 

- 5/11: Sortie de 200 unites. Bon de sortie n° BS 1101, 

-9/11 : Entree de 500 unites & 30 € Funit6 (lot E02). Bon d* entree 
n* BE 561, 

- 10/11 ^ Sortie de 600 unites. Bon de sortie rf BS 1105 

- 20/11 : Entree de l 500 unites k 27 € Funite (lot E03), Bon d'entree 
n° BE 563, 

- 24/11 : Sortie de 700 unites. Bon de sortie n° BS 1111, 

- 30/11 ■ Sortie de 800 unites. Bon de sortie n° BS 1114. 

Le stock final du mois (Toctobre s'est eleve a 400 unitds a 26 € Funit£ 
(lot EOF). 
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Travail afaire 

Btablir la fkhe de stock de la mature premiere A pour le mois de 
novembre selon la methods du dernier entn£ premier sorti, 


B - Corrige 

La fiche de stock de la matiere A pour le mois de novembre N figure & La 
page suivante. 

Le recours a la methode du dernier entre-premier sort! fait apparaitre un 
Stock final different de la methode du cout moyen pond^rd et de la 
mdthode du premier entrf premier sorri, Le cout unitaire du stock final 
correspond ail prix de reprise du stock initial non encore £puis£. 
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Panic I[: Lcs couts complel^ 6 ^ ITl^er^j 


30/11 Bon de sortie 





















LE COUT 
DE PRODUCTION 


I - PRINCIPE 

Le cout de production est au centre des preoccupations des dirigeanLs de 
Tentreprise ear il cons time urt indicate ur dc compel iiivite. 

Plusicurs coGts de production peuvent etre calcules en fonction: 

- des difteiems stades d H dlaboration du produit; 

- des types de production. 


Stades d'elaboration du produit 

Types de production 

• Produits intermediaires 

Produits ay ant atteim un certain 
stade d’ache ve mem, mais destines 
& entrer dans une nouvelle phase 
du cycle de production. 

• En cours de production 

Produits non achev£s. 

• Produits finis 

Produits arrives au lerme du cycle de 
production et pans a etre vetidus. 

* Production de produits st? ml) la hies 

un cout global, puis un cout unite ire 
doit etre calculi 

* Production pur commands 

Un coflt par commande doit £tre 
calculi. 

* Produits finis 

Chaque produit £tant different, 
un cout par produit doit etre calcule. 


II - MODE DE CALOJL 

Le caul de production des prod nits fabriquds represent? la somme de tout ce que 
coGte la fabrication d un produit jusqu'a la mise en stock. Ce cout se determine 
selon la forrrmle sub-ante: 


Cout d 1 achat des matieres consommees (sorties de stock} 
+ charges direcles de production 
+ charges indirectes de production 
+ production cn cours dc d£but de periode 

- production en cours de tin de periode 

— Cout de production 
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Les charges dlrectes de production comprennent notamment les charges 
engagees par I 'cntreprisc pour Telaboration des biens ou repetition des services 
(salaires bruts cl charges socSales, dnergie* fournitures,,.). 

Les charges Indirectes de production qui peuvenl £lre raisonnablement 
railuehees a la production sent analyses el r£ parlies dans les centres d’analyse de 
production correspondam (centre de production, de planilication, atelier..), 

L'imputation du cout des centres d 1 analyse aux differems couts de production 
s'effectue au prorata du nombre d'uniies d’oeuvre uiilisees. D^termin^ en fin de 
p£riode pour la production achevee, le cofit de production exclut (l) les charges 
admimstratives, les charges tinancieres et les frais de recherche et developpemem. 
It ranstitue la valeur d’entr6e des hie ns en stock (inventaire permanent). 

Lorsqu T une entreprise fabrique plusieurs ptoduits. la determination des cofits de 
production pent s'efTeetuer suivant le tableau ci-dessous: 

II raiment de pnfeiser que le nombre d'heures remunfrees recouvre le temps de 


Elements 

PttduitPl 

Pruduil P 2 

Charges dirretes 

* Maiifres premieres 

NufflNt dunitfe consommta poor la 
product™ dr PI * loui unitairc 

Nomln d'uiitfs eousominte pour la 
production de PI x cout unitairc 

* Rwtlitures; 

Quamiii cofl$ornm& pour la production 
dt PI x cout unilaiTC 

Quantity consumm^ pour L production 
dc P2 xcotQl uniwire 

* Main d'oeuvre 

Nombre d heurH rcmunenjes induites 
par la produK.iii.ni <fc PI x cotit tauc 

Nombre d'heures rainiwrecs iradintes 
par la production de P2 x eofli heroine 

*... 



CharRte indireetts 

* Matures premies 

Nombre d'unMad’auvre consommes 
pour PI x code de Finnic d'oeuwe 

Nombre d'unili* fouvie consouimecs 
pour P2 Kraft de Ffcoitf d'autrc 


production, ie temps de mise en route et d'entreiien des machines, Ce temps payd 
est done different du temps productsf. 


(1) Sauf si les conditions sp^cifiques d'exploitation justUiem leur prise en compte. 
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Ill - APPLICATION 


* 

A•Enonce 

L’entreprise MCM fabrique et vend deux produits P et Q. Monsieur 
BENOIT, responsable du service adminiatratif et financier vous 
communique les informations suivantes pour le mois de novembre N: 

- production du mois: 2 500 unites P et 2 OCX) unites Q; 

-consommation de mat ie res premieres: l 250 kg pour P et 1 500 kg 
pour Q k 11 € le kg; 

- consommation de foumitores: 1 000 € pour P et I 320 pour Q; 

- main-d’&uvre directe: 1 600 h pour P et 1 800 h pour Q nemundrees k 
9 € Pheure; 

- le cotit du centre de production s’dbve k 1 700 €; 

- runite d'oeuvre correspond a une heure de main d'oeuvre directe. 

Travail a fairs 

Calculer le cout de production des produits P et Q pour le mois de 
novembre N, 

B • Corrige 

* Calculs prialables 

— Codt du centre de production: 1 700 € 

- Nombre d’unitds d’ceuvre (U, O): 1 600 + I 800 = 3 400 U,G 
-Coflt de l'unib d’ceuvre: = 1 700 / 3 400 - 0 t 5 € 
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Determination des trouts de production 


Elements 


Produit P 


Q 

P.U. 

M 

Charges direcfes 
- Matieres premieres 

1 250 

11 

13 750 

- Fournilures 

- Main-d'oeuvre direct© 

1 600 

9 

1 000 
14 400 

Charges indiredes 
- Centre de production 

1 600 

0,5 

800 

CoGt de production 

2 500 

11,9S 

29950 


Elgmenli 


Produit Q 


Q 

P.U. 

M 

Charges direcfes 
- Motieres premieres 

1 500 

11 

16 500 

- Fournilures 

- Mai md'oeuvre directe 

1 800 

9 

1 320 
16 200 

Charges indi redes 
- Centre de production 

1 800 

0,5 

900 

CoGt de production 

2 000 

17,46 

34 920 
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LE TRAITEMENT DES EN-COURS 
DE PRODUCTION 


I - PRINCIPE 

Les en-cours de production representent les biens ou services en cours de formation 
ou de transformation il la elSture d'une pEriode de rdfErence. La prise en 
consideration des charges directes et indi redes engagEes pour les produits non 
aehevEs en fin de pEriude de ealeui des couts soukve non seulement le prublEme de 
leur Evaluation, mats Egalement celui de (eur incorporation dans les cotits de 
production, 

II - EVALUATION DES PRODUITS EN COURS 


L'Evaluation des produits en cours esi une operation ddlicate qui depend des 
caractemtiques particulieres de la production et de la qualite du systEmc 
d T information de I’entneprise. Plusieurs mdthodes peuvent Eire utilises. 



m I,a melhode du cumul des charges 

Cette methode pent etre mise en place dEs lors que Tentreprise dispose de toutes 
les informations necessaires a revaluation des en-cours. Le coul des produits en* 
cours k la fin de la pEriode est Egal au monlant total des charges engagees dans 
les travaux en cours de realisation. II s'agit de la somme : 

- du cokit de h matiere consommEe : 

- du copt de la main-d*nfuvre direcie employee ; 

- des auires charges de production (directes ou indirectes) engagees. 


78 


Compubilile analyiique 


Copyrighted material 






















■ La methods globule forfaitaire 

Lorsqiril g’avEre impossible de procEder a urte Evaluation precise de chaque 
Element de charge incorporE dans les en-cours de production, urte Evaluation 
globule forfaitaiie est effectuEe. Cette Evaluation s T opEre en fonction : 

-du temps de fabrication (nombres d'heures de main-d’oeuvre nEcessaire pour 
Fobtemion des produits en-cours en fin de pEriode); 

-du moment oil chaque ElEment de charge interviem dans k processus de 
production. 

Deux situations som a cnvisagcr: 

La production de Fent re prise est continue, Les different s Elements do charges 
(inatieres, fount duties, main-d'oeuvre, frais de fabrication.,,) s 1 echelon nent lout au 
long du processus de production. La valeur des en-cours est forfaitairement 
EvaluEe £ 50 % du montant des charges incorporEes dans les produits finis ; 

La production de Fenlreprise est discontinue, Les consummations de matures 
som incorporEes au ddbut du processus de production. L + Evaluation des en-cours 
tient compte du coftt total des matieres incorporEes ainsi que d*une estimation 
moyenne pour les attires charges (main-d*oeuvre directs, frais de fabrication..,), 

En fonction de FEtat d’avancement de la production* PEvaluation des en-cours 
s T exprime t en definitive, en termes d T Equi valence par rapport h des produits finis, 

■ La me thode des couts preetablis 

Lorsque Pentrcprise utilise la mEthode des couts preEtablis, elle peut valoriser les 
en-cours en se rEferam a cette technique de calcul des couLs. 


Ill - INCORPORATION DES EN-COURS 
AU COUT DES PRODUITS FINIS 

Les produits en-cours de fabrication sont incorporEs dans le cofll de production de 
la pEriode ou ill sont achevefu Le cout de production des produits finis durant la 
pEriode est alors Egal aux charges de la periode* augmentEes de V en-cours initial 
et diminuEes de Pen-cours final. La valeur des en-cours exislant au dEbut de la 
pEriode a ainsi pour consequence d'augmenter le cout de production, 

Le traitement des en-cours peut se schEmatiser comme suit: 


Panic II: Les eoOtt^ 



Le traitement ties en-cours pent se schtmatiser comme suit: 


En-cours 
dibut 
de periods 


Production 



Finis 



dons fa 

Production 

da Ua 
perSode 


periods 


En-cours 

fin 

de penode 



IV - APPLICATION 

* 

A - Enonce 

La sodfte VENUS est specialise? dans la fabrication d un produit A, Le 
processus tie production fait intervenir une matifere premifere MR Pour le 
mois dc janvier N, le service comptable vous communique les 
informations suivantes: 

Consommations: 

- Matures premieres : 4 000 kg k 2 € le kg ; 

- Maimi'cetivre directe : 1 200 heures k 1 5 € Fheune ; 

- Frais d 1 atelier; I 200 hemes de mam-dcEuvre 

directe k 9 € I’heure. 

Ces consommations in eluent cdles des produUs non terminus k la fin de 
La p^riode (en-cours final), Elies se composem de : 

- 500 kg de matures premieres ; 

- 200 heures de main-d*ceuvre directe. 

Les en-cours initiaux ont n£cessit£ : 

- 300 kg de matures premieres a 1,5 € le kg ; 

- 100 heures de muin-d*ceuvre dinette k 13 € I'heure. 
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Le eoflt d’iine heure de main-d'ceuvre indirect pour l’atdier s’6l&ve k 
8 €. La production fink de la peri ode cst de I 000 pnoduits A. 

L'unik tfeeuvre de Patel kr correspond a V heure de main d'ceuvre dinscre. 

Travail dfaire 

* Cakukr le Cout des en-cours inituiux et finaux. 

* Calculer le cofli de production des produils finis pour le mois de janvier N, 


B - Corrige 

CoUt des en-eours initiaiix et finaux 


Elements 

Errcoun initiaux 


Enoaurs finaux 


Quantile 

Prix unit. 

Monlanl 

Qlianlile 

Prix unit. 

Manlant 

Charges directei 
- itaieres premieres 

300 

IS 

450 

500 

2 

1 000 

“ Maind'ceuvre directs- 

100 

13 

1300 

200 

15 

3000 

Charges imdireetss 
- Froij d'otetar 

100 

8 

800 

200 

9 

1 000 

Cour de production 



2 550 



5 800 


Cout des produits finis 


Elements 

Quantile 

Pfix unitaire 

Montainl 

En-cours initiaux |t) 



2 550 

Charges directed 
- Mafieres premieres 

4000 

2 

8 000 

- Moin<l H oeuvre directe 

1 200 

15 

18 000 

Charges iridi redes 
- Frais d'oteJfer 

1 200 

9 

10 600 

Cout de production de 
la periods [II] 






36 800 

EiKOurs finaux |lll] 



5 800 

Cout des produits finis 
de la periods (1 + II - III] 

1000 

33,55 

33 550 


Partie II: Les couts cample^ 6 ^ 






















IE TRAITEMENT DES 
PRODUITS RESIDUELS 


I - DEFINITION 

Les produits residuels sont composes des dechets et rebus obtenus lors de la 
fabrication des produits principaux. 

Les dkhets sont des i^sidus de matieres pravenant de la fabrication d T un produit. 
]] s'agit par exemple des copeaux de bois ou de metal. 

Les rebuts sont des produits ouvrfs ou sembouvttfs qui se r£v£]ent impropres h 
une utilisation ou a un ecoulernem normal Tel est notamment le cas des pieces 
cass^es ou qui ne sont pas con formes aux normes de fabrication. 

II - EVALUATION DES PRODUITS RESIDUELS 

Les produits residue Is peuvent ou non avoir une valeur march a tide. 



V Les produits residuels vendabks 

Les produits residuels possedent une valeur marchande si Is peuvent etre vend us. 
Cependant, s T ils ne peuvent etre commercialisms en rmtat, Lentreprise doit 
engager des fra is de transformation ou de conditionnemenL 
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Une marge nette sur la vente des produits residuels vendibles est cakuMe selon la 
fomiule $u Svante: 


Pri x dc ven l e du pnxluit res i duel 
— Frail de l rai lenient 
- Frais do commercial iwition 

= Marge net t e sur vente dc p rodu i l s re s idue I s 


Cette tnarge permet: 

- soit de diminuer le cout de production du produit principal; 

- soil d'augmenter le volume des ventes de Femreprise (le montant de la vente du 
produit residue! Etant rajoutE au volume des ventes du produit principal). 

■ Les produits rEsiduels recycle 

Lorsque les prodoits rlsiduels peuvent etre recycles ou reemployEs par 
1'cntreprise, ils som 6 values soil au prix du marchf soil forfaitairemenL La valeur 
des produits residue Is doit etre retranchee du cout de production du produit 
principal dont ils sont issus. Cette valeur dcs produits rcsiduels cst integrde au 
cout de production du produit oft ils sont incorpores. 

■ Les produits residuels non vendibles 

Les produits residue Is sans valeur marchande ne sont pas commercialises. Leur 
Elimination peut ncanmoins entrainer des charges qui doivent etre incorporte au 
coGt de production du produit Uni (produit principal). 


ill - APPLICATION 

A•Enonce 


La societe RAMA a rEalisf au cours du mois de tevrier N les operations 
suivanles: 


production: 

matures premieres consommEes: 
main-d'ceuvre dircete: 
centre de fabrication: 


500 articles finis 
el 60 articles en-cours; 

55 tonnes a 32 €; 

I 400 heures a 12 C; 

600 hen res-machine i 9 € 
Fheure. 


Punic II: Lcs cnuis complcts ft 3 




Los en-cours initiaux du mois (quantity 30) ont nece^siie; 

- 0,5 tonne de matures premieres ^ 26 € la tonne; 

- 50 heuros de main-d T <euvre directe h. J1 € I’heurc; 

- 5 heures-machine a 10 € fheure. 


Les en-cours finaux du mois ont necessite: 

- 0,S tonne de matures premieres; 

- 60 heures de main-d* oeuvre directe; 
-6,1 heures-naachine. 


La fabrication occasionne des dechets pour 4% de la matifeie premifere 
utilises dans la peri ode, La tonne de deehet est vendue 7 € et coute 2 € 
de trai lenient supplementaire. 


Travail a /(Tire 

■ Calculer le tout des en-cours initiaux et finaux. 

* Calculer te coDt de production des produits finis. 


B * Corrige 

1. CaleuI du cout des en-cours initiaux et flnaux 


- En-cours initiaux 


Elements 

En-cours initiaux 

Quantile 

Prix unitaire 

Monlant 

Charges di redes 
- Matieres premieres 

0,5 

26 

13 

- Mai n-d 'oeuvre direde 

50 

11 

550 

Charges iodireefe^ 

- Centre de fabrication 

5 

10 

50 

CoGt de production 

30 

20,43 

613 
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• En-tours finaux 


Elements 

En-cours finaux 

Quantile 

Prtx unite ire 

Montent 

Charges directed 
- Mqlieres premieres 

0,8 

32 

25,6 

- Moitvd'oeuvre directs 

60 

12 

720 

Charges indirectes 
- Centre de fabrication 

6,1 

9 

54,9 

CoOt de production 

60 

13 r 34 

800,5 


2. Calcul du cout des produits finis 


Elements 

Quantite 

Prix unitaire 

Montcmt 

En-cours iniliouH (1] 

30 

20,43 

613 

Charges di redes 




- Matieres premieres 

55 

32 

1 760 

- Main-d'oeuvre directs 

1 400 

12 

16 800 

Charges indirectes 
- Centre de fabrication 

600 

9 

5 400 

Cout de production de b 
la periode |ll| 



23 960 

Marge neffe sur cession 




des dechets (III) 

|1|2,2 

(2)5 

11 

Encours finaux [IV] 

60 

13,34 

800,5 

Cout des produits (inis 




de la periode (1 + II - III - IV] 

500 

47,52 

23 761,5 

(1 ] Quantile de dechet = 0,04 x 55 * 2,2 tonnes, 
|2] Marge nefle unitaire sur cession de dechets: 7 

-2 = 5 €. 



II convient de remanquer que Its en-cours imtiaux augmented It cofit 
des produits finis alors que les en-cours finaux diminuent ce coot. La 
marge nette sur cession des ddchets constitue egalement un element qui 
r6duit It cofit des produits finis. 


Panic II : Les couts complete gfj 




















LE TRAITEMENT 
DES SOUS-PRODUITS 
ET DES PRODUITS CONJOINT! 


Fi c he 


I - PRINCIPE 

Dans certaines activity ind us trio lies, le processus de production conduit a la 
formation de sous-produits lors de la fabrication du produit principal. Ces 
produits secondaires qua sont gdndralement le fait des industries chimiques ou 
petrolieres ne participant pas £ I'activite principale de I'entreprise. I Is ont 
n£anmoirts une valeur marchande. 

Les sous produits se distinguent des produits residuets en raison de leur 
importance. Ils ne doivent pas etre confondus avec les produits conjoin Is. Ces 
derniers representent un groupe do produits distincis dont la fabrication est 
simultanee jusqu’a un certain stade du cycle de production. Au-dela de ce stade le 
traitement analytique est specifique a chaque produit. 

II - EVALUATION DES SOUS-PRODUITS 

Le iraitement comptable des sous-produils ou des produits conjoints exige* a 
rinstar des produits principaux, !e calcul de differents couts et resultats. Dans 
Thypothfese ou ce traitement complei s’av£re impossible a etTectuer, les sous- 
produits doivenl etre traites eominc des produits residuds. 

La realisation du sous-produil et du produit principal (ou des produits conjoints) 
etant toutefois lice, le gestionnaire se trouve confronts au probleme de repartition 
des couts (conjoints) pour determiner le eoflt de chaque type tie produit (produit 
principal, produit conjoint ou sous-produit). 

Le calcul du eoflt s’cffectue sur la base: 

- soil du coftt reel (avec repartition proportionnelle suivant une unit£ de mesure); 
-soil du eoflt forfaitaire determine a partir de la valeur marchande du sous- 
produit. 

A - Calcul du cout a partir des couts reels 

La repartition des couts conjoints peut s’effectuer: 

- proportionnellement a une unite de mesure physique ou selon le 
prirtcipe des unites equivalentes; 

- proportion nellcment au chiffre d'affaires. 
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B • Caicul du tout a partir d'une evaluation 
forfaitaire 

Ce cout s’obtient selon La formule suivante: 


Pri x de ven t c A sous - p rod ui t 

-* Mni&c estmk m forfaitaire 

■ Cout tie rev icnt du souvprodu i i 

— Cout h n rs p rod ue Li on s peci tl q ue on fori a i Lai r e du sous-pmduil 

» Cot it do production d u m j us- prod u 11 

— CotU do trail ternc fit spec i fi 4 li c du sou s - produ i L 

— Cout conjoint affect e an sou s - p rod ui t 


I c cout du produit principal se determine comme suit: 


Cout s to lau x c on jot n Is 
- C o u t s conjoint* a fie e t e s m so u s - p n > d u i i 

= CoOt 4u produit principal 


III - APPLICATION 
A - Enonce 

La society ROMANE est une raffinerie de reputation mondiale 
sp&ialisee dans la fabrication d un produit principal «PRP*. 

Un sous-produiL «SP» est oblenu au cours de La fabrication du produit 
« PRP». Pour le mois de mars N, tes d^penses engages par cette societe 
son! les suivantes: 

- Mat ieres premieres: 90 000 € 

- Main-d'ceuvre directe: 25 ODG € 

- Cout indirect: 65 000 € 


Pjrtie II: Les codts c <implex 87 







Production: 6 000 unites PRP et 5 400 unites SP. 


Cout du traitement specifique du sous-produit: 

- Main-d cem re directe : 4 000 € 

-Cout indirect: 320€ 

Le sous-pruduil est vendu 6 € l’unil£. La marge sur coflt de production 
est estim£e h 25% du prix de vente. 

Travail a faire 

Determiner lea coflts de production des produits * PRP» et « S?» pour le 
mois de mars N. 

B - Corrige 

L Calcul du cout de production du sous-produit SP 


Elements 

Montant 

Prix de vente du sous-produit |6 x 5 400) 

32 400 

Merge sur cout de production 
[25 % du prix de vente) 

-8 100 

Cout de production du sous-produit SP 

= 24 300 

Cout du traitement specifique [4 000 +- 320) 

- 4 320 

Cout avant traitement specifique 

- 19980 


Cout unifaire du sou^produit SP 


(24 300/5 400) 

4,5 
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2, Cakul du cout de production du produit PEP 


Elements 

Manta nt 

Mofieres premieres 

+ 90 000 

Main-d oeuvre directs 

+ 25 000 

CoOt indirect 

+ 65 000 

Gout conjoint de production 

= 180 000 

CoOt du sous-produit Qvant troitement specifique 

-19 990 

Cout de production du produit PRP 

- 160 020 


Cout de production unitaire 


|160 020 / 6 000) 

26,67 


Le sous-produit po&sfede une valeur marchande. Son coflt est deduit du 
coOt du produii «PRP». 
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Fi c he 


LES COUTS HORS PRODUCTION 
26 ET LES COUTS DE REVIENT 

I • PRINCIPE 


Lea produits finis entrant en stock au eoOl de production, Les sorties dc stock 
pour les ventes s’effectuent a un cout appele cout de production des produits 
vendus. Pour une entreprise eommerciak, ce cout correspond au cout d'achat des 
marehandises vendues. 

La mise dans lc circuit dc distribution des produits linis (veme directe ou par 
1’ intermediaire d un reseau) necessiie de determiner un cout de distribution, 

Par ailkurs. certaines charges communes a Factivik de T entreprise n'ont pas ete 
incorporees atix couts calcules en amonL Elies doivent a ce stade etre impulses au 
cout dc revient des produits vendus. 


II - LES COUTS HORS PRODUCTION 


Les couts hors production ne coneernenl que les produits vendus durant la 
periode de reference. 

Ces couts se scindent en deux categories: 



A - Le cout de distribution 

Ce cout eomprend Tensemble des charges directes et indirectes relatives 
aux operations de distribution. 
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Cout tie distribution 

Charge directed 

Charges indirectes 

CuniTriissions versees aw leprfsentaiits 

Etude de march£ 

Publociie 

Transport, TnamilcnlLun 

Centre d’analyse « distribution * 


L’imputation des charges indirectes transitant par 1c centre d T analyse 
distribution s'efTectue au prorata d*un taux de frais dont Eassiette est le 
plus sou vent le cout de production des produits vendus. 1/ etude des 
coOts de distribution permet a rentreprise de reehercher la politique de 
distribution la plus rentable. 

B - Les autres couts hors production 

Ces autres couts regroupent des charges a caractere general provenant 
des centres de structure: administration g£n£rale, gestion financiers, 
autres frais k couvrir. 



Ill - Li COUT DE REVIENT 

Le cout de revient est determine pour les seuls produits vendus. II constitue un 
indicateur de pour le gestion naire lorsqu T il convicni de fixer le pox de vente 
d'un produit ou d'un service. Le cout de revient represente le cout des produits 
sortis du stock augment^ des charges directcs et indirectes relatives h la 
distribution des produits ainsi que des autres charges hors production si celles-ci 
n'ont pas ete affectees dans les differents centres principaux brs de la repartition 
des charges indirectes. Selon V activity de I'cnireprise, ce coui comp let se 
determine com me suit. 
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■ Dans r entreprise de production dc biens et de services 


Coii de pntxlueiion de$ poMi fink vend us 
+ Cnu[ hnn producI ion 

» CWti de wvient 


■ Dans I’entreprise commerciale 


tout d’ achat des marchandisds ft jkIu es 

* Gift l«f; pmdutioa 
a Coft dement 


IV - APPLICATION 

* 

A - Enonce (d’apres BTS) 

La soci^td OPTIMEX est special is& t entre autres! dans la fabrication de 
quaere cosmfriques commercialisms sous quatre appellations : Altesse, 
Baronne, Comtesse et Duchesse (d^nomm&s A + BX t D dans la suite du 
texte), Chaque produit est obtenu b partir d’un melange achei£ et stocks. 
D autres matures sont incorportes au melange dans on atelier Malaxage 
afind'obtenirces cosmftiques. 

La mise en pots des produits A, B, C, D s’effectue dans un atelier 
Conditionnement (sans quit y ait de stockage intermedia!re) et le cout 
par pot est le tneme quel que soit le cosmetique. 

Les charges de distribution sont analysees dans deux centres: 

- Produits A et B : distribution aux revendeurs, 

- Produits C et D : distribution aux professionnels (estheticiens), 

Vous disposez d" informations relatives ITactivite d’avril. 

Travail a faire: 

A l 1 aide des annexes (num6rotfefi de 1 a 4), calculer, pour le seul 
produit C: 

L Le cout de production global et unitaire des 90 pots de produit C 
condition^ 

2. Le cout de revient des 150 unites vendues en avril. 

La soelltm OPTIMEX utilise le cout unitaire moyen pond^rd pour 
revaluation de ses stocks. 
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Annexe 1: £ tats des stocks an T r avril N 



Quantile 

Prix unitaire 

Matieres premieres 



Melange 

10 kg 

40,00 € 

Autres moheres 

3 kg 

40,00 € 

Produits conditio nne$ 



Pots do produit A 

200 unites 

6,00 € 

Pots de produit B 

250 unites 

10,00 € 

Pots de produit C 

100 unites 

13,50 € 

Pots de produit D 

75 unites 

21,00 € 


Annexe 2 ; Achats et ventes d’avril N 


Achats d'avril 


Quantile 

Prix unflaire 

Melange 

50 kg 

3 0,50 € 

Autres matieres 

5 kg 

50,00 € 


Ventes d'avril 

Pots de produit A 

285 unites 

7,00 € 

Pols de produit B 

270 unites 

19,50 € 

Pols de produit C 

150 unites 

20,00 € 

Pols de produit D 

110 unites 

30,00 € 


Annexe 3 : Tableau de repartition entre centres d"analyse 



Magasin 

Molctxage 

Gmdtiannement 

Distribution 


Produit* 

A et B 

Produits 

CetD 

Tola uh 

165 

690 

1 680 

444 

260 

Unite d'awvre 

NbreUO(l) 

kg dfe melange 

achafe 

50 

kg obtenu 

34,50 

pat 

conailionne 

420 

pot 

vendu 

pot 

vemdu 


(1} UO - Unite d'oeyvire. 


Le& pots utilises pour le conditionnement ne sont pas prealablenient 
stock^s el leur cout d'achat esl inclus dans le total des charges du centre 
Conditionnement, 
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Annexe 4: Conditions de fabrication 

■ Main-d’ffiuvre directe 

Le temps de main-tToeuvre directs n£cessaire 1 la fabrication de 
chaque pot ou temps d + emploi s^eleve a ; 

- Produtt A: 6 minutes, - Produit C: 20 minutes. 

- Produit B : 15 minutes. — Produit D : 25 minutes. 

Le temps d l emploi correspond a 8/10 du temps d’aedvlti. Le tarif 
horaire du temps d'activity s’dlfeve ^ 12 € charges wciales comprises. 

■ Cousin mat ion de matieres en a veil N 


Produits 

Melange 

Autres matieres 

A 

3 kg 

0,3 kg 

8 

6 kg 

0,9 kg 

C 

9 kg 

0,9 kg 

D 

12 kg 

2,4 kg 


1! n' v a pas de perte de poids en Malaxage. 


■ Production d^avril N 


Rroduifo 

Nambre de pots conditionnes 

A 

150 

B 

120 

C 

90 

D 

60 


B • Corrige 

1. Gaknl du cout de production 

l*e cout de production comprend : 

- Les charges direetes relatives h la consummation de matiferes et a la 
nuuiHi'ceuvie, 

- Les charges in directed des centres d 1 analyse. 

Prealablement au calcul du cout de production, si est necessairc 
d'ouvrir les comptes de stocks de mad feres: les entrees de la periode 
etant evaluees au cout d’achat ; les charges du centre Magasin sent 
supportees pour la total ire par les * melanges *. 


B Cout d 'adrul ties melanges 



Q 

f*u 

Mordant 

Achals 

50 

38,5 

1 925 

Centre magasin 

50 

3,3 

165 


50 

41.8 

2 090 
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■ Stock melanges tenu au CUMP 



Q 

Pu 

Morstant 

Stock initial 

10 

40,00 

400 

Entrees 

50 

1 41.601 

2 090 


60 

41,50 

2 490 

Sorties pour C 

i_?_I 

41,50 

I 373,51 


■ Stock « autres ma tie res * tenu au CUMP 


Stock initial 

3 

40,00 

120 

Entrees 

5 

50,00 

250 


8 

146,251 

370 

Sorties pour C 

0,9 

46,25 

141,63 | 


■ Main-d’tcuvne direct* 

Temps d T emploi pourC : 90 x 1/3 = 30 h 
Temps d"activity : 30 h x 10/8 = 37,5 h 


m Cofitde production riu prortuil C 


Elements 

Q 

Pu 

Mordant 

Melange 

9 

41,5 

373,5 

Mofieres 

0,9 

46,25 : 

41,63 

MOD 

37,5 

12,00 

450 

Moksxog© 

9,9 

20 r 0G 

198 

Condifionnement 

90 

4,00 

360 

CchjI de production 

90 

1 *5,81 J 

1 1 423,13 1 


2 * Calcul du coiit de recent 

La determination du cout de revient des 150 unites vendues durant le mois 
d + avril n&essite de calculer te tout de pnxlijciion des pnoduits vendus. 

■ Stocks de pots de produit C temis au CUMP 


Stock initial 

100 

13,50 

1 350 

Entries 

90 

15,81 

1 422,90 


190 

14,59 [ 

2 772,90 

Sorties 

150 

14,59 

12 188.50! 


■ Cout de revient des produiis C 


Cout de production 

150 

14,59 

2 188 r 5 

Coutde distribution 

150 

1,00 

150 

Cout de revient 

150 

f W3 

12 336,5 1 
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LES RESULTATS 
EN COMPTABILITE ANALYTIQUE 


I - PRINCIPE 

Le ealeul des resuUals analytiques consume l'un ties objectifs de la comptabilite 
analytique, Deux niveaux de resultat sont 5 ce dire mis en Evidence: 

- un resultat analytique; 

- un results* global. 



Les res-ultats cal cults ne prennent en consideration que les elements relatifs a 
V exploitation normak. Les produils el les charges exceplionnds ou ceux qui ne 
concemeru pas la p^riode dc reference de determination du resultat sont ainsi exclus. 


II - LES RESULTATS ANALYTIQUES 

A - Le resultat analytique elementaire 

Bn fonction des choix effectues par le gestionnairc, un resultat 
analytique elementaire est determine pour chaque activity pour chaque 
bien ou pour chaque serv ice en appiiquunt la formula suivante: 


Resultat analytique elementaire = Prix de venic - Cofit de rev lent 
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B ■ Le compte d "exploitation analytique 


Les resultats analytiques d'exploitation dans la method? des couts comp lets 
peuvent etre calcules a partird'un compte d ] exploitation analytique. Ce document 
pent se presenter sous la forme suivante: 



Exptotlaliun 

l“ 1 

n c 2 

Kipkniiatum 

u*3 

1 

PR IX DE VENTE des produits vendus 
pendant la periode 

■ 

■ 

■I 



ELEMENTS DU COUT DE REVIENT 




2 

COUT DE PRODUCTION (approvisionnemenl, elude, 
transformation ,) comprenanr: 

- Ils charges directes de production I merchandises, 
matiferes premieres. ..) : 

Affectation 

- les couts des unites d'rcuvre des centres d’ analyse 
de product ion: 

Imputation par demmbnement d f unites d'nuvrv 
dinectes 




3 

COLT HORS PRODUCTION (distribution, administration 
generate, linarwemeni... ) eornpreuant: 

- ks charges directed hors production (redevances, 
commissions el transports sur venta.: 

Affectation 

- h quote-part appnopriee des couts des centres d’ analyse 
hors production 

Imputation par pmcidi appmprie 




4 

COUT DE REVIENT TOTAL ( 2 + 3 ) des produits 
vendus pendant la periode 

■ 

■ 

■ 


5 

RESULTAT D - EXPLOITATION 

■ 

1 

■ 


B6n£fice: 1 - 4 





Perte: 4-1 





C - Le resultat global 

La somme des di fie rents resultats analytiques calculus pour la periode 
de rdfgrence (en gdndral le rnois) permet de determiner le montant 
global du rdsultat analytique au Litre de la me me period?. 

Ce rfcsuliat global esi dgal au resultat determine par la comptabilit^ 
general?, compte tenu des differences de traitement comptable 
eventuelles. 
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LES 


RESULTATS EN COMPTABIUTE 
ANALYTIQUE: APPLICATION 


I • ENONCE 

Monsieur JEAN-FRANQOIS, directeur de la comptabilttd anaJytique de la 
societe VEY implant£e a Tignieu-Jameyzien, desire conn afire la rentabilitd des 
produiis P et Q fabriques respect ivement dans les ateliers ATI et AT2, 

Le processus de production se rdsume eomme suit: 

- fabrication du produit P a partirdes matieres pnemi&res achetees; 

- fabrication du praduil Q a partir des produits P. 

Le tableau de repartition des charges indireetes est communique on annexe A 
pour le mois de decetnbre N. Monsieur Jean-Fran£ 0 js vous transmet les 
informations complement*! ires suivantes: 


1. Stocks initiaux: 


- Matieres premiums 

- Produits finis P: 6 000 kg pour 

- Produits finis Q: 1 500 kg pour 

- En-cours de production P 

- En-cours de production Q 

150 000 € 
62 100 € 
20 250 € 
15 000 € 

mooo€ 

2, Achats du mois de decembre 

- Matures premieres 

70 000 € 

3. Yentes du mois de decembre 

- Produits finis P: 6 000 kg pour 

- Produits finis Q: 9 OOG kg pour 

90 000 € 
171 000 € 

4. Consonunalions 

- Matures premieres 

- Produits P: 

a determiner 
9 000 kg 

5. Production du mois de decern fire 

- 3 3 500 kg de produits P 

- 9 500 kg de produits Q 


6. Stocks finaux 

- Matieres premieres 

- Produits finis P: 3 700 kg pour 

- Produits finis Q: 1 760 kg pour 

- En-cours produits P 

- En-cours produiLs Q 

132 100 € 
48 I00€ 
26 928 € 
J5 800€ 
16 250 € 
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Travail afaire 

1. Terminer le tableau de repartition, des charges indirectes qui figure en 
annexe A. 

2 . Calculer ies cofits de production des produits Pet Q. 

3. Presenter !es comptes de stock des produits P et Q pour k mois de 
d£cembre NL Le calcul du CMUP doit 4tre ctTectud avee quatre 
dcci males apr£s la virgule, 

4. Determiner les resultats analytiques des products Pet Q sachant que le 
tout de distribution est rd parti entre les produits P et Q a raison de 1/3 
et2/3. 


Annexe A 


Tableau de repartition 

Oememh 

Centres mixiliaires 

Centres principal 

Gesfoncfes. 

moyens 

Gsjfiwdu 

personnel 

Adminis¬ 

tration 

App«wj- 

sionnsmgnl 

Atelier 1 

Atd»er2 

Distribu¬ 

tion 

Totavx primaries 

2 000 

12 000 

13 900 

2 100 

92 900 

28 000 

12000 

fieportifon seccndaire:, 
Gestion des moyens 
Gestion dv personnel 
Admire station 

5 % 

10% 

30% 

20% 


20% 

25% 

1/3 

20% 

25% 

1/3 

20% 

25% 

1/3 


II - CORRIGE 


1, Tableau de repartition des charges indirectes 

Avant de terminer le tableau de repartition des charges indirectes, i] 
convient de determiner le montant I rdpartir des centres d'analyse it 
prestations rdciproqnes; «Gestion des moyens » el « Gestion du 
personnel». 

Soit X le mofitant a repartir du centre * Gestion del moyens » et Y le 
montant du centre « Gestion du personnel*. Le system® d'equatiun 
ci-dessous per met de determiner les valeurs de X et de X 

[ X = 2 000 + 0.05 Y 
| X= 12 000 + 0,1 X 

X=2 000 + 0,05 (12000 + fkl X) 

X =2 000 + 600 + 0,005 X 
X-0,005 X = 2 600 
0593 X = 2 600 

x _ 2 600 
0,995 
X=2 613 

X= 12 000 + (0,1 X2 613) 

12 261,30 
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Montant A r^partir du centre «Gestion des moyens»: 2 613. 
Montant a repart ir du centre « Gestion du personnel»: 12 261,3tL 


Tableau de repartition 

Element's 

Centres auj^twres 

Centres principal* 

Gallon des 
moyens 

GesJion du 
personnel 

Adiwras- 

lr.uK.-_T 

rranon 

Appravi- 

siormement 

Atelier 1 

Atelier 2 

Distribu¬ 

tion 

To»au* opr^j 
rtparlilion primoir* 

2000 

12 000 

13 900 

2 100 

92 900 

2BOOO 

12000 

R^pdrtitioo wcartdairs. 
Geslion dns iriDynns 
Geilion du personneJ 
Adruinijmjtion 

-2613 

613 

261 ,3 

- 12 261,3 

78 3,9 
2 452,3 
- 17 136,2 


522,60 
3 065,33 
5712,07 

522,60 
3 065.33 
5 712,07 

522,60 
3 065,33 
5 712,07 

Tcnaux 

repartition Mcnndmr-B 

0 

0 

0 

2 100 

102 200.00 

37 300.00 

21 300,00 


2 , Calcul du cout de production des produits P et Q 

a. Coul d’achat des matieres premieres 


El&menh 

Montants 

Charges directs 


Pri* d r achot 

70 000 

Charges indi redes 


Centre d'appravisEanneinent 

2 100 

Coot d'achatdes matieres premieres 

72 100 


b. Cout d* achat des matieres premieres consomm^es 


Elements 

Montonts 

Slock initial 

150 000 

+ Cout d'aehat des matieres premieres 

72 100 

- Stock final 

132 100 

■ Caul d'achat des motieres premieres consommees 

90 000 


100 ComptahiM analytique 


























c, Colt de production du produit P 


Element 

Quantile 

Coat umitaire 

Moritant 

Charges directes 

Coil d'achal d$$ motives 
premieres consommees 



90 000,00 

Charges indireeles 

Centre atelier 1 



102 200 r 00 

Eixours iniliol 



15 000,00 

Eivcourj final 



-15 800,00 

Coil de production 

13 500 

14,18 

191 400,00 


3. Comptes de stock des prod nits P et Q 

(L Comptc de stock du produit P 


Entrees 

Element 

Quantile 

Prix unitaire 

Montont 

Stock Initial 

6 000 

10 r 35 

62 100,00 

Production 

13 500 

14 r l 8 

1 191 400,00 

Totaux 

19 500 

13,00 

253 500,00 


Sorties 

Elements 

Quanlite 

Prix uni la ire 

Montont 

Production de Q 

9 000 

13,00 

117 000,00 

Venles 

6 000 

13,00 

78 000 r 00 

Slock final theorique 

4 500 

13,00 

58 500,00 

Slock final reel 

3 700 

13,00 

48 100.00 

Difference d'iriventaira 

eoo 

13,00 

10 400,00 

Totaux 

19 500 

13,00 

253 500,00 


En reality, la. difference d'tnveitaire provoQue une augmentation du 
CMUP. En effeC la perte de 800 elements Q augments sen si Element la 






valeur des dements restants soil: 

19 500 - 800 = 18 700 Q pour une valeur de 253 500 € 


251 500 

Cout Mayen Pondere (CMUP);-= 13,55 € 

18 700 

b . Cour de production du produit Q 


Element 

Quantile 

Coat unifaire 

Montand 

Charges dinettes 

Produit P 

9 000 

13,55 

122 130..00 

Charges indirect 

Centre atelier 2 



37 300 r 00 

En-cours initial 



10 000,00 

En-cours final 



■ 16 250 r 00 

Gout de production 

9 500 

16,12 

153 180,00 


1^1 1 Hf| 

CoutMoyen Ponddr6 (CMUP);-= 16,12 € 

9 500 


Arrondi a ; 15,58 

Le coui de production B*£]feve done h : 


□emails 

Quantile 

Cout unBaire 

Montand 

Cout de production 

9 500 

16,12 

153180 


c, Compie de stock du produit Q 


Entrees 

Elements 

Quantite 

Prix unitarre 

Manta nt 

Stock initial 

1 500 

13,50 

20 250,00 

Production 

9 500 

16,12 

153 180,00 

lotaux 

11 000 

15,77 

173 430,00 
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Sorties 

Elements 

Guanlite 

Prix unitaire 

Montant 

Ventes 

9 000 

15,77 

141 930,00 

Stock final iheorique 

2 000 

15,77 

31 540,00 

Stock find reel 

1 760 

15,77 

27 755,20 

Difference d'invwilaire 

240 

15,77 

3 784,80 

Totaux 

11 000 

15,77 

173 430,00 


La difference d h in venial re provoque La meme modification du CM UP 
que prde&lemmeni; soil; 11 000 - 240 = 10 760 unites, 


CoGt Moyen Pondtfre fCMUP): ‘ = 16J2 € 

10 760 


4* Resultats analytiques des produits P et Q 


Elements 

FVoduit P 

ProduHQ 

Q 

m. 

M 

Q 

P.U 

M 

Gut de pradudkw ek 
piccta Pfcbri^)ea 
el'irandfs, 

C«r,tE di^ibuhcrt 

iOQO 

13,55 

01 300,00 
(1)7 100,00 

9000 

15,12 

145060,00 
p| I4 2OOJ0O 

Gaji 6* wviwrdM 
pffidiits liras [?) 

6 OX) 

14,73 

88400,00 

9000 

1412 

159280,00 

Giilfoe d'afoiis* (U| 

*000 

15,00 

90 000,00 

9000 

19,00 

171 000,00 

Reinhart ordyiqj&l - If 

5000 

0,245 

1 600,00 

9000 

1,302 

11 720,00 

11] 21 300 k 1/3-F100, 

[2)21 300 * 2/3- 14 200, 


Conclusion 

Les deux pnoduits sont nentables (resultats analytiques positifs). Le 
results unitaire de Q ast superieur I celui tie P. Les differences 
d’inventaire negatives sur les produits P el Q doivent 6 lre prises en 
compte lors du rapprochement entre les resullals de la comptabilite 
analytique et le r 6 sultat de la comptahilit 6 generate. 
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LA CONCORDANCE ENIRE IE RESULIAT 
ANALYTIQUE ET LE RESULTAT DE LA 
COMPTABILIIE GENERALS 



I - PRINCIPE 

La somme des differents ndsultats analytiques ties produits, services on uctivit.es de 
1'cntrcprise, permel dc determiner le momani global du resultat analytique, Ce 
resultat est gcndralcment different de celui determine en comptabilite generate ear: 

- la periode de ealeul des resultats (Test pas identique; 

— les charges et produits incorpores en comptabilite analytique, ne sont pas les 
me me que eeux pris en compte par la com pUtbi lire gcnerale. 

Un rapprochement enlre les resultats des deux systemes comptables doit elre 
etTeciutS b la fin de I'exereice eomplable. 


II - LA CONCORDANCE DES RESULTATS 

pour ohtenir la concordance entre le resultat de la comptabilite analytique et le 
r£sultat de la comptabilite gdndruJe. il est necessaire de eorriger le resultat de la 
comptabilite analytique des differences de traitcment comptable. 

Le resultat global de la comptabilite analytique correspond ainsi a la somme 


algebrique suivant: 

j Resoltoi \ 

| global delo \ | IfirpV 

1 comptabilite J llUJULy^ 
\ analytique J 


Resultats analytiques par produits, adivitas.., 

+ differences de Iraitement comptables 


La concordance des resultats des deux comp!abiIiles en fin d'exerrice peut etre 
reprdsente par le schema suivant : 
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Ill - DIFFERENCES DE TR AITEME NT COMPTABLE 

Les differences dc traitemem comptable om deux origines distinctes. 


Differences 
de Iraitemenf 
comptable 



Differences d'incorporaftion 


Differences d'invenlaire, de cession 
et computation 


A - Les differences d'incorporation 

Elies sont fesumees dans le tableau suivant: 


Nature dc la difference d Incorpnratum 

ExpiOftiiin de la difference d'rncorpunitiun 

Sur malieres 

Valorisation des stocks it un cout different du 
tout feel. 

Sur amortissements ou provisions 

Prise en eomplc des charges d'usage (amorlis- 
semenls) et des charges dtaldes (provisions). 

Stir d Idmems suppldlifs 

Prise en compte d n dlaments tie figurant pas en 
comptabilitd pcnerale. 

Sur charges et produits dc la 
comptabilite gyrate 

Pralique de lubonnetnent des charges en raison 
d une periodicity de calcul plus courte en 
comptability anaiytique. Exclusion des charges 

Ct produits re sc rappoTTanl pas a f exploitation 
normale ct eourante. 


B - Les differences d'inventaire, de cession 
et d'imputation 

Contrairement aix differences d'incorporation qui sont prises en 
consideration dfes la satsie des donnas (charges et produits) provenant 
de la comptabilite generale, les differences d'inventaine, de cession et 
deputation n + interviennemqu a la cloture de Texercice, 

■ Les differences d’inventaire constafees 

L f utilisation cn comptabilite anaiytique dc rinvemairc permanent pour la 
teitue des different!* comptes de stock (matferes premferes, 
approvisionnements, produits imermediarres ct finis) nc dispcnscni pas 
les emreprises de pratiquer a la fin de l exercice un inventaire physique 
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alin tie d^nombrer les existanu n£el-^ Cet inventaine est indispensable tar 
le soldo des comptes de stock n'indique qu'un stock final ttworique. 

La difference ontre le stock r£el el le stock thcoriquc repfdsente une 
difference d inventaire en quantite qtii doit etre valorise selon la meme 
methode quo celle utilis6e pour la renuc des comptes do stock, 

■ Les differences de cession et d'imputation 

Les modal ites de calculs conduisent fr£quemmenl en comptabilit£ 
anulytique a pratiquer des arrondis lors du calcul des couts unitaires 
d’unites d'oeuvre ou des laux de frais. Les differences <f imputation qui 
resultem de cette pratique fmontants approches rotonus a la place des 
montams calculus) doivent £tre prises en consideration lors du 
rapprochement du resultat de la comptabilito analytique avec le resultat 
de la compiabilitf g<Jn£ralc. 

Le tableau ci-dessous rdcapilulc les consequences des differences de 
traitemonts comptables sur les couts et le resultat. 


Elements 

Incidence sur les couts 

Incidence sur le resultat 

Charges non incorporates 

baisse des couts 

augmentation du resultat 

Froduits non incorpores 

aucune 

baisse du resultat 

Mail sur stocks 

aueune 

augmentation du resultat 

Boni sur stocks 

aucune 

baisse du resultat 

Couts unitaires arrondis 
a I'excta 

augmentation des couts 

baisse du resultat 

Couts unitaires arrondis 
par defaut 

baisse des coins 

augmentation du resultat 

Charges suppletives 

hausse des couts 

baisse du resultat 
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IV - APPLICATION 

* 

A -Enonce 

M. SATURNIN, dirccicur eomptablc de la sorted GU1CHERON, vous 
communique un extrail de la balance des comptes de cctie sochft£. 

Travail a faire 

1. Presenter le compte * difference dc traitement comptable»* 

2. Presenter le enmpte * n£sultat tie lu comptabilite analytique », 

3. Presenter le compte «rtfsultat de la comptabilittf generate*. 

Kvtrait de la balance des comptes 


C V' i 

Comptes 


Soldes fjfiHvun 

Sondes cnkKteuf$ 

Stocks r&H&chis matures 


10000 

Slocks refieehes prod jit f 


7 000 

Stocks r^Rechis prod jit Q 


8 000 

Achats reflechis 


330 000 

Charges et dotations ref lee hies 


320 000 

Prod uits r&ffechis 

710000 


Stocks de matierei premieres 

14 000 


Stocks de produit P 

9000 


Stocks de produit Q 

7000 


Differences d'incorporation 



sur amoftissements 

10 500 


Differences d'incorporation 



sur charges suppletives 


45 000 

Differences d'incorporation sur produits 


7 000 , 

Differences d'invenlaire constatees 

5000 

1 

Differences sur couls et faux de hail 

2 500 


Resullat analytique sur produil P 


14000 

Reiultat analytique sur produil G 


17000 

Totaux 

758 000 

758 000 
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B - Corrige 

■ Com pit 1 * differences de trailement crimp table » 


Debit 

Monfant 

Credit 

Mon (ant 

Differences d'incorporation 
sur amortissement 

10 500 

Differences d* incorporation 
sur charges suppletives 

45 000 

Differences d'inventaire 
con sla tees 

5000 

Differences d'incorporation 
sur praduits 

7000 

Differences sur caul et laux 
de frail 

2 500 



Solde credileur 

34 000 




52 000 


52 000 


■ Com pic * r&ultat de la comptahilite analytiqut» 


Defat 

Montant 

Credit 

Montant 



Resultal onalyNque 
du produit P 

14 000 



Resultal analytique 
du produit Q 

17 000 



Differences de trailerrenl 
compfable 

34 000 

Solde cn&dii&ur (benefice) 

65 000 




65 000 


65 000 
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■ Compte « Result at de \u comptabilite generate 


Debit 

Mantont 

Credit 

Montant 

Achats de molieres premieres 

330 000 

Chiffre d'affaires 

710 000 

Variation des stocks de matieres 
premieres 

= 4 000 

Production stockee 

1 000 

Autres charges 

320 000 



Solde credited [benefice) 

65 000 




711 000 


711 000 
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PARTIE III 

LA MISE EN (EUVRE 
D’UN SYSTEMS DE 
COMPTABILITE ANALYTIQUE 
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Paitie III : La mise en <cuvre d + un syst^mc de comptobilitA 1 11 1 | < " 


LES ENREGISTREMENTS EN 
COMPTABILITE ANALYTIQUE 

I - PRINCIPE 

La necessity cf adapter les regies comptabies a Involution de I’envimnnement 
economiquc des emreprises a conduit a la rcecriTure h droit constant du plan 
compilable g£n.£ral 1982. Homologud par I'arrctc du 22 juin 1999, le plan 
comptable general 1999 est rddige sous une forme normative qui ne conrient que 
les dispositions relatives a la complabiltle general?. La partie eonsacr£e a la 
comptabilitd analytiqucs dont les dispositions demeurent facullatives. ont £td 
supprimees. Le cadre comptabk ne com pone desormais que huir classes de 
comptes. La clause 9, qui Jlgu.ruit dans le PGG 1982 et qui etuit reservee a la 
comptabilik aualytique ne figure plus dans la liste des comptes du PCG 1999. 
Chaque entreprise pouvant avoir recours a un plan de eompte adapte a ses 
besoms. il a dk jugd utile d un point de vue pedagogique d T avoir recours ii cette 
classc 9 afin de proedder a fenregistrement d + Ventures analytiques scion le 
systfeme de la panic double. 

II - PRESENTATION DES GROUPES DE COMPTE5 

A c&tc des comptes spcciliqucs, appelds comptes reflechis, neccssaircs aux 
enregislremenis comp tables dune eomptahilite unnlytiquc independent? de la 
complabilik gdn^rale, la dasse 9 peut etre retenue pour disposer d’une sdrie de 
comptes destines a repondre a differents objeclifs. 



Numim 

Intitule 

Objeetlfs des cuntptfs 

90 

Comptes reflechis. 

Comptes Jestin^N k lentr une compwbilik analyliquc 
independante de la comptabilite genende. 

91 

Keclassemenl prea- 
lahle des charges el 
ties produats de la 
eomplahilite generale. 

Comptes destines k reclasser des charges el des 
pruduits de la urmpiahiEiic gdn£ndc dans un ordrc 
different de edui impose par la comptabiltk gindak, 
soil poor bhtenir des valqurs signilicatives de la gcsliori 
de Tentreprise. soil poor preparer f analyse ultdrieure. 

92 

Centres d'analyse. 

Compos destines a partner I'erureprise en un certain 
nombre de divisions eumptables correspond am 
generaiemenl a son organigramme de structure. Ces 
comptes reprcnncni les charges inJiretries des eenues 
du tableau de repartition, 

93 

Coflts des produiis 
stocks 

CEHitptcs destinds k pqrmettre aux entreprisqs de 
production ihi de transformation de cafculer le cohl des 
produhs k leurs differents stades d'elahoration, y 
tompris le s&ade de leor entree en magitein. 

94 

Slocks. 

Comptes destine & suivre les mouvemenis de stocks. 
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Niuneros 

lntitattft 

Ohjectifs dcs camples 

95 

Cofll* des produils 
vendus. 

Comptes detunes ;t calaikr k eofit ties commander 
clients i leurs dU&cats stindes d'dlaboratioru y compris 
le sEude dc leur distribution. 

% 

Beam sur coubi pnollila- 
blis 

Comptes destines h mctlre cn evidence les eeaits entre 
les fouls consoles et les coots prreiubl is. 

97 

Diffdirenees dc traite- 
menl compLuble. 

Complex destines ii moduler le calcul des couls sdnn 
I’opiLque de gestion retenue. Ils permettenl d'ciahlir la 
concordance avec la coimptabiliEe general?. 

98 

Results tie la eompttt- 
bilite aniilytique. 

Comptes destines i chtsser les resu |[y[s unalyE iques. 

99 

Li aisons internes. 

Comptes destines i permettre les liaisons cnlrc les 
eompcabilites autonomies d’etahlissements disttnels 
dans le cadre d’ujie eomptabilite generate unique pour 
I'emreprise. 
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LIS PROCEDURES COMPTABLES 
ET LES ENREGISTREMENTS 
EN COMPTABILITE ANALYTIQUE 


I - PRINCIPE 


Les enregistrements faculiutifs en comptabilitc analytique que souhaitent 
effectuer une entreprise doivent correspondre a l'enchaTnement des calculs mis en 
oeuvre pour la determination des different* cofits. Deux procedures comptables 
peuvent etne mises en oeuvre: 

-unecomptabiliie analytique acomptes refl&his; 

- une comptabilite analytique imegree. 


II - COMPTABILITE ANALYTIQUE A COMPTES 
REFLECHIS 

Cette procedure permei d" analyser les valeurs du compte de resultat de la 
comptabilite generale dans un cadre de comp lability analytique autonome, tout 
en assurant la liaison entre les deux comptabilites, generate et analytique. 

Tenues I'une et I'autre en partie double, ces deux comptabilites peuvent etre 
confines I des services dilTy rents utilisant des moyens automatisms distincls et qui 
arretenl leurs comptes scion une periodicity proprc. Bien que ne figurant pas dans 
la lisle des comptes du Plan comptable g^ndral 1999, la procedure analytique k 
comptes r£fl£chis pent avoir reeours aux comptes du groups 90 * Comptes 
reftechis * de la nomenclature des comptes de classe 9 elaboree par l'entreprise et 
plus precise men i les comptes sui vaults: 

- 903 stocks reflechis; 

- 904 achats reflechis; 

- 905 charges reftechics; 

- 906 dotations nmfimchies; 

- 907 produits r£fl£chis, 

Ces comptes permettent d’inscrire en comptabilitd analytique les stocks* les 
charges et les produits de la comptability gyrate. Ces valeurs sont in sorites de 
faqon symytrique dans les comptes des deux comptabilites comme si elles etaient 
* reflechies» dans un miroir plan. 

Le schema suivant rclatif aux achats et a la production immobilises illustrc le 
principe de V utilisation des comptes r£fl£chis. 
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Les mouve men is enregisuds dans lea camples rtffldehis sent imputes en i livers ant 
le sens d’enregistrement correspondant ei comptebilice generate* Ainsi, un achat 
s’enregistre tom me suit dans fes deux systemes comptables. 









Les comptes de charges ct de prod nits de la comptabilitd gdndrale nc sont done 
pas alfectes et panic!pent normalement a la presentation du resultat global de 
Tentreprise. 

Le processus de ealcul du cout de revient i partir des comptes reflechis peui se 
x&umer par le schema suivant: 


Choi 


harass 

rcflechie 


Dotations 

r«Bechi-es 


Cofife 


Stocks CoGfe de Stocks 


Cods 


AcKah 

r#fltechis 


— 


1 


"-3 








r 



—► 



—► 

Avfres element? (1) — 

Autrw element? (1} — 



(1) Charges, dotations, aehots... 


Ill - COMPTABILITE ANALYTIQUE INTEGREE 

Cette procedure consiste & assurer la concordance des deux comptabilit^s par 
integration de I'ensemble des comptes. La comptabilit^ analytique int^gr^e conduit 
en effet a effectuer l 1 analyse des charges el des produits dans le cadre de la 
comptabilii^ generate et avec les memes moyens matdriels Ventures manuelles, 
ordinateurs). 

Deux modality d'application de cette procedure peuvent etre retenues: 

■ Premiere modalite 

Les comptes des classes 6 et 7 enregistrent respectivement les 
« charges a analyser » et les « produits courants h analyser». Ces 
comptes de gestion servant de comptes de passage car ils sont soldis 
au prof!I des comptes de centres d'analyse ou de comptes de edits ou 
de resultat de la ciasse 9 mis en place par TentTeprise. 
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L'enregistrement d un cofit d'achat en comptabilitc analytiquc 
integree s’effectue com me suit: 


607 Achats d& 

manchandises i01 fournfiseurs 93 Goflld'odwfl 


tl 


1 © 

_t t 








[1) Ecrihusre tbsiiqja de b ccrnplabilitegenerole. 

[2) Ecrilune de comptabilite analytiq ue irvegree Virement pour sold® pfiin 
dfe determiner le ooOt d'achol. 

Les comptes de h classe 3 fonctionnent comme les comptes tTinvcntainc 
permanent. Les comptes dc stock *94* ne sont done pas ouverts. 


■ Deuxitme modalUe 

Les complex ties classes 6 el 7 ne sent sends qu’en fin d’exercice; Jes 
charges et les produits ay ant pour contrepartie des comptes de classe 
3 ou des groupes 91 a 98, Dans ce cas, Linscription directe aux 
comptes analytiques appropries e$t as sortie d'un «code nature » 
permettant. au moins en fin d’exerdee, dc dresser le eompie de 
t&ultat scion la presentation obligatoire. 


93 Cool 1 d'nchaf 4fil Foumisseor!. 
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LA PRODUCTION 
IMMOBILISEE 


I - PRINCIPE 

Une entreprise peui etre amende a fabriquer pour son propre comply une 
immobilisation ou r^aliser des travaux d 1 amelioration, des immobilisations 
existantes. Lorsquune decision d'immobilisation est prise pour ces operations, 
un enregistrement comptable spdcifiquc doit £tm constat^ a la date d’arrete des 
complex ou loni de I’achfevement des travaux. 


II - EVALUATION 

Dans la mesure ou les charges enrcgistrccs en comptabilitd generate integrant 
celles engagees par I'entreprise pour la production (ou I* amelioration) du bien, il 
convicnt de les isoter afin de determiner le montant devant etre porte a Tactif du 
bilam 

Les modalit^s de calcul du cout de production des travaux faits par 
I’entreprise pour elte-meme demeurent identiqoes aux produits destines a etre 
commercialisms. 


Charges dlrectes 


Charges indireetes 


Trdvdux fdits 
par 

I'entreprise 

pour 

elle-meme 


] IK CooiptiMlit£anaiylique 
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12 imputation des fra is financiers an cout de production de ces operations est 
aubprisde dl$ Ion que: 

- les ciramstances spdciliques de TexploiUition La justifient: 

- les imdrets concemem la pdriode de fabrication; 

- L'annexe memionne cette information. 


IN - TRA ITEM ENT COMPTABLE 

Le traitement compiahle tie La production immobilize pent lire scind! en trois 
elapes comme Findique le tableau ci-dessous dont I'object! f esi de mettre en 
paraliele les deux systlmes comptables. 


Comptabilite generate 


Ennegistrement des dlpenses engagees 

Les dlpenses relatives aux travaux sont 
enregisir^es dans les compies de charges 
par nature de Fexercice. 

Les d!peruses relatives aux produits sont 
saisies dans le cotit de production suivant 
la fcuil Led'imputation. 

Achevement des travaux 

La valeur des travaux fails par I'entrcprise 
pour elk~meme est enregistree au debit du 
com pie <T immobilisation concern! 
(classe 2). En contrepanie le compte 12 
« Production immobilize » est rrlditl du 
mime montant. 

Aucun stock ne devant ecre constate, 1 iTy 
a pas lieu de proelder 1 un traitement 
compiable panicutier. 

Cldture des eomptes 

A I'insiar des autres comptes de gestion. a 
la date d'mventaire; 

- Le compte 72 # Production immobilize » 
est dibit! (pour solde) par le credit du 
compte 12 * Resultat *. 

-Les comptes de charges relatives aux 
travaux faits par Vent reprise pour elle- 
mlme sont credits (pour solde) par le 
dibit du compte 12 * Resultat *, 
L'entreprise ne digage ainsi aucun rlsultat 
sur ce type d T op£ration. 

Le coOt de production des immobilisations 
partacipe m rlsultal analylique (du produit 
immobilisl). La valeurde 1'immobilisation 
(in sc rite au compte 72) est considlrle 
comme le pdx de cession de 

1'immobilisation, Les deux valeirs 
prlcldemes (coflt de production et prix de 
cession) Itant identiques, le resultat de 
cession (rlsultat analytique du produit 
immobilise) est nul. 


Piirtie Ell : La mise on aruvrc d L un syiieutc dc comptabiSM anjtlyllqiu' 1 $|<ji 





Le schema de comptabilisation des travaux fails par Pentneprise pour elle~meme 
peut conduire en comptubiliic analytique h ouvrir les deux comptes suivaots: 

* 958 * Co At de revient des immobilisations produites ». Ce compte permet de 
suivre les difTdentes operations qui contribuent a la production immobilisde. 
*988 « Resultat sur immobilisations produites*. Ce compte permet de 
determiner le n£sultat de 9a production faite par Fentreprise. Ce rcsullai ainsi 
que precise dans le tableau precedent est neeessairement nuL 


IV - APPLICATION 


■r 

A - Enonce 


La soci£t£ MJM fabrique pour ses propres besoms un materiel 
sp£cifique. Le 20 mars N, date de fin de production de ce materiel, 
M 1,f MARIE-JEANNE* directeur comp table de la soci£t£ MIM t vous 
communique la feuille deputation des charges afferentes a la 
fabrication du materiel 


Les informations sont les suivantes: 

- Matures premieres utilises : 2 000 kg a 5 € le kg 

- Main-d + ceuvre directe : I 400 heunes a 10 € Phcure 


- Centre de production : 


r unite d 1 oeuvre ; heure de MOD 
l cout de Punitc d’oeuvre directe : 8 


Travail a faire 

* Determiner le eoflt de revient du materiel. 

* Enregistrer P operation de «productions a la date d'ach&vement de 
rimmobilisation, en comptabilite generate (TVA au taux normal). 


B - Corrige 

Calcul du cofit de revient du materiel 


Elements 

Q 

Pu 

M 

Charges directed 
- Matieres premieres 

2 000 

5 

10 000 

- Moin-d'oeuvre directe 

1 400 

10 

14 000 

Charges indirecles 
- Centre de production 

1 400 

8 

11 200 

Cout de revient 



35 200 


Le cout de revient correspond id au cout de production du materiel. 
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Em*egktremeiit§ 

* Cwnptahilit? ^emirate 


215 

- iu mar* - 

Jnt. lech. mat. cl outillagc industricls 

35 200,00 


44562 

TVA deductible sur inmwbilisatioiis 

6 899,20 


72 

Production 




immobiliser 


35 200,00 

44571 

TVA collects 


6 899,20 


• Comp tab \\ i tc ajialytique 


958 

CoOt <fe tevrent do immobilisaiionsi 




produite* 

35 200,00 


904 

Achats idflgchis. 


10 000,00 

905 

Charges 




r€ Archies 


25 200,00 

907 

Pi-wJuirs Sexploitation reflgehis 

35 200.00 


988 

RcsuHal sur 




immobilisations 




produces 


35 200.00 

988 

Resului stir immobilisadom 




produces 

35 200,00 


958 

Ccrilt de revient 




dels immobilisations 




produites 


35 200,00 
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IE TRAITEMEHT DES PRIX 
DE CESSIONS INTERNES 


I - PRINCIPE 


Une entreprise peut etre compost de diffiSrents dlablissements. Les cessions 
imervenues entre les etablksements qua om procddd a la mise en place d un 
r£seau de centres de responsibility peuvent s'efTectuer selon tin systfeme de prix 
dc cession interne. L' object if recherche cst de valoriser les transactions cffeetu£es 
entre les diffgrents centres. 


II • CENTRES DE PROFITS ET PRIX DE CESSIONS 
INTERNES 


Des qu + il s'avfere possible de faire correspondre des prodults courants a un centre 
de responsibility de charges. I’ensemble est designe par fexpression «centre de 
profits » on compie d*exploitation dl^mentaire. 

Le reconrs a un syslfeme de prix de cessions internes pour chaque activity 
d’exploitation retentie permet, a partir des comptcs d’exploitation elementaires. de 
comparer les couts de I’activity aux produits couranLs correspondanis. Ce travail a 
notamment pour object if de faire apparaitre le resultat d’exploitation dlementaire si 
ie cont calculi est «cortiplet» ou une marge si le cofit calculi est partid. 

La somme des result ats d'exploitation ddnentaires est ygale au resuliai de la 
comptabilite g^n^rale. compie tenu des differences d'incorporation dveniuelles 
entre la comptabilite gene rule el la cornpuibilite analytique. 


Ill - FIXATION DES PRIX DE CESSIONS 
INTERNES 


La fixation des prix de cessions internes relfeve de la politique souhaitec par la 

direction generate qui peut consider a: 

-guider les responsables en etablissam une politique cemralkde de caleul des 
prix de cessions internes; 

-imposer des prix de cessions internes aux agents ay ant re^u delegation (Tune 
responsabilitd; 

“laisser aux responsables la liberty de ndgoeier seuls les prix de cessions 
internes. 

Differences methodes peuveni dre uttlisees pour la fixation des prix de cessions. 
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Mfthodtt 

Particularites 

Mdthodes du coOt complct. 

Les centres « clients» supported les charges r£elies 
engages par les centres * vendeurs *. Cette methods 
pry seme rinconvinieot de d£livrer aux « centres 
clients» une information tardive sur le montart effectif 
du prix & cession interne. Les comparisons avec les 
prix extemes soot des lors serieusement limit£es. 

Mfthode du prix de marche. j 

La preslat ion esl foumie aux « centres clients* au prix 
en vigucur sur le marche comme sd I 1 achat s’effcctuail 
aupres d*im fournisseur exterieur Cette methode qui 
semhle lire la plus logique necessite toutefois de 
g-assurer de I’existenoe d’un march£. 

Methods du prix conven- 
ilotind ou contraciuel. 

Les « centres vends urs et acheteurs* conviennent d'un 
prix pour une preslatttm donn6e et pour une ptfriude 
donn£e, 


Les deux demit*res m£thodes conduLsent a degager un resultat de cession non nul 
(rf&ultat fictif puisqu'il n'y a pas de vente effective) dans la mesuie ou le eofli de 
revient des pre stations diffSre du prix de cession. 

IV - AVANTAGE5 ET INCONVf NIENTS D'UN 
SYSTEME DE PRIX DE CESSIONS INTERNES 

La mise en place d’un systfeme de pfix de cessions internes entire les 
ytablissemems d T ure meme entreprisc permct de dynamiser les respon sables de 
ces entity s tonomiques, Us prennent conscience des ccmraintes du marche ef de 
la necessity d T opti miser les choix economiques. Les ytablissemcnts dcvenant 4 Ja 
fois centre de responsabilit£s {maitrisc des cofils) et centre dc profits (fixation des 
prix de vente), il est ainsi possible de determiner la rentability de chaque 
dtabLissement 

La reussite d'un systems de prix de cessions internes implique toutefois une large 
autonomic des ytablissements qui peuvent etre tenlds de sulisfaire en priorite des 
objectify propres different^ des objeclifs generaux de 1’entreprise, 
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LE TRAITEMENT 
DES EMBALLAGES 



I - DEFINITION 

Les emballages sont des objets destines a con ten ir les prod nits on marchandises et 
livres a ta clientele en mdme temps qiie leur content!. D'une maniere gdn£rale h les 
emballages repress ntcnt tons objets employes dans le condi Li onneinent tk ce qui 
est livrd. 

La comptabilik analytique analyse differemment les emballages, scion qu'il 
s'agit d'emballages perdus ou d'emballages recuperables. 

II - LES EMBALLAGES PERDUS 

Qu'ils soient acquis ou produits par rentreprisc elle-meme, les emballages perdus 
sont livrds aux clients avec les produits de remreprise, Ces emballages ne soul 
pas restitu^s par le client. Us ne peuvent fake Tobjet d'une consignation. 

Au moment tie leur acquisition ou de leur fabrication, la valeur d'entree en stock 
correspond: 

- soil au cout d'achat des emballages perdus (emballages acquis a rexterieur); 

- soil au cout de production des emballages perdus (emballages tabriques par 
I'emreprise elle-meme). 

Consider^ comme une panic indissociable du produit final, le cout des 
emballages utilises est incorpord au cout de revient du produit. Deux hypotheses 
doivent etre analysees: 

■ Le condi bonne mem des produits s’effectue avant Lentrce du produit en stock. 

Dans cctte hypothese, le cout des emballages utilises doit etre ineorpore au coflt 
de production du produit condilionnd (exemple: mise en bouteille d % un parfum). 

■ Le condi lion ne mem a lieu a la sortie du produii en stock pour etre livid au 
client. 

Dans cctte hypotheses le cofll des emballages utilises doit fitre incorpord au coflt 
de distribution des produits (exemple: cartons de boutcilles de bierc). 
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Le compte de stock cTemballages perdus se preseme comme Mill: 


Slocks ef ; emballages perdus 


Entrees 

Cout d'achal des 



Coutde production 

emballages perdus 

CnrliniL 

Entrees 

des produits 

ou 

cout de production 
des embollages 
perdus 


conditionnes 

ou 

caul de distribution 
des produits 


III - LES EMBALLAGES RECUPERABLES 

Les emballages recuperables sont constitucs par les emballages susceptibles 
d'etre provisoircmem conserves par le tiers et que Jc livreur s’engagp a reprendre 
dams des conditions deiermm£es, 

Le traitement comptable des emballages recuperables differe scion le caract&re 
identifiable ou non identifiable de ces biens: 

-les emballages rdeuparables identifiables sont coasid^s comme des 
Immobilisations; 

- les emballages recuperables non idemibabies sont considerss comme des stocks. 

A - Traitement comptable des emballages 
recuperables identifiables 

It d’existe aucun traitement particular en comptabiliie analytique pour 
les emballages Zcup^rables identifiables acquis a Totterieur Lorsque 
ces emballages sent fabriqu£s par Tentreprise, ils sont analyses comme 
des productions immobilizes. 

B - Traitement comptable des emballages 
recuperables non identifiables 

Au moment de leur acquisition (ou de leur production) un cout d'achat 
des emballages recuperables (ou un cofit de production) doit lire 
determine pour I 1 entree dc ces biens en stocks, Ces emballages pouvant 
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lire consign^ aux clients, leur suM necessite de scinder le compte 
d’emballages recuperables en deux comptes de stock: 

- un compte * Stocks d^mbailages recuperables en stock * destine 
Ml Sttivi des slocks SC trouvant dans les locaux de 1'entrieprise; 

-un compte « Slocks d'emballagcs recupe rubles sort is » destine 
an suivi des stocks consignfs aux clients, mais appartcnant i 
I'cmreprisc, 

Les sorties de stocks sont valorises dans la majorite des cm au cout 
moycn unitaire pond£r£ (CMUP). Le gcstionnaire peut dgalcment 
avoir recours a un cout preetabli. 

C - Resultat sur embolloges 

Les operations de consignations avec boni, de veme (non restitution 
d + emballages) ainsi que la prise en compte d'emballages hors d'usage 
conduisent a calender un resultat analylique sur cmballages r£eup£rahles* 


IV - APPLICATION 
A *Enonce 

La brasserie JILL EXPORT livre les bouteilles de biere dans des causes 
qu'elle consigne a SCI clients, Pour le mois de ddcembne N, le serv ice 
comptable vous found t les renseignements suivants: 

- stock initial on magasin: 1 000 caisscs au prix unitaire de 10 € ; 

- stock initial chez les clients: 3 000 caisses m prix unitaire de I0€; 

- achats di mois: 500 caisses an prix unitaire de 9,75 €; 

- charges de transport sur achat: 1 025 €; 

- consignations aux clients: I 100 caisses au prix unitaire de 12 €; 

- deconsignation: 2 000 caisses «tu prix unitaire de 11 €; 

- nofhictourd’emballages: 60 caisses; 

- cmballages hors d’usage: 10caisses. 

Travail it fain 

1. Presenter les couples de slock (Inventaire permanent) 

* dcs cmballages rtfcuperablcs en stock; 

* des cmballages rtfcupcrables sortis. 

Un C.M.U.P, doit eire applique pour valoriser les sorties des stocks: 

* en magasin ; 

■ chez les clients, 

II s’agil d'un CM.U.P, commun aux deux comptcs dc stocks. 

2. Determiner le resultat analylique sur emballages r£eupdrables. 
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B - Corrige 

I. Comptes des stocks des emballages 
ch magasin et sortis 

■ Determination do coot moyen ponders 

ruiM1 1000X 10+ 3000X 10+ 500x 9 + 75 +1025 

CM.U.P. =-—---— 

1000 + 3000+500 


Les eomptes do stocks d’cmballagcs se prcscntem eomme suit; 


■ Stock d’ernl milages recuperubles en magasin 


Enfote 

Q 

til. 

W 

Sorties 

a 

t.U. 

N\ 

Stuck initio' 

1000 

10,00 

to ooo 

Emballoges writs 

1 100 

I0 r 20 

11220 

Admits 

500 

US 

4 975 

Emballoges p^dus 

10 

10,20 

102 

Adrats (transport} 



\m 

Stock f*ml Hi§enquo 

2 390 


(21 24 976 

Emballages retauinGs 

2000 

10,20 

20 400 

Slock lid 

2 390 

10,20 

24 378 

loin uk 

3 500 

10,37(3) 

36 300 

Ufufarcrtora (1) 



+ 600 


(1) Les regulansnliDns intliquenf Vajustemefit d operer dans, lies cdvnptes de slad. Lie sigriB + indique que le aynptc doit She 
crfrdrte. En imnriifl, le signe - indque que le cwnpre dcnl §fr& dliiiffl. 

(?) 24 978 * 36300-01220 + 103 ), 

(3) C.M.Uf profrt to sl«k en mogasin. 


B Stock d 'em ball ages recupe rabies sortis 


Enlvta 

Q 

CJJ. 

M 

Sorties 

Q 

CO, 

M 

Stock initial 

Ccmsigrmirws 

3000 

1 100 

10,00 

10,20 

30 MO 
11220 

Deuittignotions 

Vwte (non retrwre) 

Strxk final theaique 

Stock rid 

2000 

60 

2 040 
2040' 

!0,2Q 

10,20 

10,20 

20400 
612 
(13 20 208 
20 BOS 

TcHtnuK 

4 100 

10 r 05 

41220 

ftpiafcff lions 



-600 

(1) 20 208 = 41 220-(20400 +612). 


2. Determination dti resultat analytique sur emballages 

Infixes. 

0 

CO. 

M 

Sorties 

0 

cu. 

M 

Emballoges padus 

10 

10JQ 

TO? 

ftoduits riFIddris 

60 

12 

720 

Emballoges vendues 

SoWe nfiditeur 

60 

10,20 

612 

2006 

Bonis sur reprise 

2000 

12-11-1 

2 000 

Titfd 



2 720 

Told 



2 720 


Partic It!; lr« rftisC cn «UVrt d'urt sysliffie de COmptabiHitf artyiyriquC 
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PARTIE IV 

LES COUTS PAKTIELS 
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35 LES COUTS PARTIELS 


I - PRINCIPE 


L analyse du cnmportement des charges vise a determiner la nature opdralionnelle 
ou fixe des charges supports s par l'en [reprise. Cette distinction est indispensable 
pour le gestionnaire qui souhaite rccourir a des methodes de gestion 
n 1 incorporate qu'une panic des charges darts le ealeui des couts. 

Ces mdthodes qua! i liees de methodes de cotits partiels visent a exclure de 
['analyse la part des charges dont I'affectation aux couts presente unc difficult^, 
soil qu'il s’agisse de charges indirectes, soil qu’il s’agisse de charges de structure. 
Le reste des charges cst envisage globule mem sans analyse parti eufi^re. 


II - LES DIFFERENTE5 METHODES 
DES COUTS PARTIELS 


It exists differents types de couts partiels au croisement des charges 
directes/indirectes, fixes/variables. Au lieu d'acheminer vers les couts recherches 
la total ite des charges de lent reprise, il est possible de n'acheminer que cenaines 
d'entre dies ou une paitie de ehacune d'elles. les autres etant constitutes en utie 
on plusieurs masses convenablemcm choisies. 

On obtient ainsi des coills partiels qui regroupent les methodes suivantes: 


Methodes des couts partiels 



Melhode 
du cout variable 


Melhode 
du cout direct 
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Ces mdthodes de gestion permetteni un exameii des cotits plus approprid aux 
evolutions de I 1 activity de rentreprise. Elies, dclairent les dingcants sur la rentabilite 
des differents products et contribuent en ce sens k la prise de decision de gestion 
telle que: 

- la suppression iventuelle de certains produits fabriquds par rentreprise; 

-1 1 acceptation ou le refus de commandcs supple men la ires, 

III - OUTILS MATHEMATIQUES 

La distinction du caract£nc operationnel ou lixe des charges n£cessite de recourir 
a I’outil statistique et plus pariiculi£rement aux concepts de correlation et 
d’ajuBtement lineaire. 


A - Le coefficient de correlation lineaire 

Le coefficient de correlation lineaire permet d'indiquer, la relation 
d’ind^pendance pouvnnl exister entre deux variables (charges et 
quantiles produites par exemple). 

Lfn coefficient proche de V unite, marque Inexistence de cette relation. Un 
coefficient proche de z£ro constate au contraire une relation 
d'independance des deux variables. 

Si x et y repi£ sen lent deux variables pour lesquelles une relation 
d’inddpendance eat recherchec, la formule de calcul du coefficient de 
correlation rest la suivame - 




avec xi et yi les valeurs respectives de x el de y a i'instant i t jt et y les 
valeurs moyetines respectives de x et de y. 

B - t'ojustement lineaire 

La droite d’ajustemem lindaire de forme y = ax + b permet d’dtablir la 
forme de la relation entre les variables x et y. 

Avct IK*,-*Xy.-v)] 

"" Y^W 

et b ~ y - ax 
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ax represents la panic de charges proport ion nelles de Inequation et b la 
partie de charges fixes. 


IV - APPLICATION 


A * Enonce 

M Lle RAMA est responsable de la comptabilite analytique de la societe 
GRAC1EU5E. specialists dans Ic pr£t-£-porter ftfminin. Elle vous 
communique le tableau suivant, du sont enreg is trees les charges du « 
Centre Fi nit ion » de la societe GRACIEUSE pour les huit demiers mois 
de I'exercice N, 


Mob 

Aclivif© en hems main-d'oeuvre- 

Charges en euros 

Janvier 

240 

1 850 

FGvrier 

160 

1 300 

Mars 

180 

1 400 

Avril 

140 

1 200 

Mai 

220 

1 650 

: Juin 

260 

1 900 

Juilket 

280 

2 000 

Aouf 

200 

1 500 


Travail a faire 

l*£tudier te componemern des charges de la sodete GRAC1EUSE 
d’aprfcs Tactivity de cette sod£t£. 

2. Representer graphiquement le total reel des charges du * Centre 
Finitton » et le lota! ajusid de ees charges en fcnctkm de F activity 

B - Corrige 

1. Comportement des charges de la society GRACIEUSE d'apres 
I’activity: voir tableau a-contre. 
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(1) HMOD = Heure de mdn-d'oeuvre. 




Coefficient de conflation 


: r = 


101000 

Vl6 800x615000 


= 0,9936 


Le coefficient r etant proche de I, il exists une dependance rfciproque 
on correlation parfaiic cmrc Ics charges du « Centre Finilion * et son 
niveau d 1 activity 

Coilt variable d une heure dc main-d'oeuvre: 


a = 


101 000 
16800 


= 6,0119 


CoOt fixe du centre Finition: = 1 600- (6,0119 x 210) = 337JO* 
Cout total ajusie du centre Finition : y s 6,0119 x + 337JO, 


2, Representation graphique du iota] des. charges. 
Voir graphiqu£ ci-contre 
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CHARGES OPERATIONNELLES ET 
CHARGES DE STRUCTURE 


I - PRINCIPE 

Involution des charges d h unc entreprise depend etroitement du degre 
d*utilisation el du rendemenl des facteurs de production. Deux categories de 
comportement des charges sont habituellemcm analyses. 



II - LES CHARGES OPERATIONNELLES 
OU CHARGES VARIABLES 

A ■ Les charges operationnelles 
proportionnelles 

Ces charges sont lides au fonctionnemeiU de I’entreprise et som 
essenttellement composees dcs maiieres premieres, de matures 
consommahles T d’eau, d'energie... 
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Elies varient proportioninellement an volume d'activite niesure 
not am merit par les quantites vendues, le chi if re d'affaires tiors taxes, le 
nombre d f ftetjris de travail la quaniite produite. 

En genera], les gestionnaires reuennent comme niveau d'activite le diifTre 
d'affaires qui demeure urte mM de mesure pertinentc que] que soil Ic type 
dentreprise. meme dans Ihypothese d une plurality de pnxluits, 

Les charges variables peuvent s'ex primer comme suit: 


CVt = CVuxQ 


Avec: 

Oft 

Charges variables totates; 


CVu 

Charges variables unitaires; 


Q 

Quaniite produite ou quaniite vendue ou nombre 



d J unites d’oeuvre selon le coGt 1 calculer. 


L'expression du coOt variable total esi une fonction tin£aire de la forme 
y = oit a eat une constants represemant la charge variable unitaine* 


B - Les charges operationnelles 
non proportionnelles 

Dans la pratique, trails phases de rendemenls driven! etre anaJys&s pour 
comprendre le faiictionneraent des dirges opdrationttelles non 
proportionnelles. 


Les rendements $ont 
croissants. 

Les coils, varient mains vite que FactMlI (utilisation 
d’inveslissements neufs, emploi de personnel 
experiments...). 

Les rendements sunt 
constants. 

Les colts varient p report ionne 1 lement aux quantitfo., 

Les rendements soul 
decroissants. 

Les edits varient plus vile que Lactivity 
rinvestissements obsolites, personnel pm qtiaili ou. 
peu expmmcflte..*)* 
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Ill - LES CHARGES DE STRUCTURE 
OU CHARGES FIXES 

Les charges de structure represemem les charges I tees & 1'existence de Tentreprise, 
Efc correspondent pour chaque p^riotte tie calcul a une capacite de production 
d^terminee. Involution de ces charges avcc le volume dactivite est discontinue. 
Elies augmentent par paliers. Ces charges sont relativement «fixes » lorsque lc 
niveau d’activite evolue peu au cours de la pdriode de calcul. 


A - Charges de structure stables 

Les charges de structure sent « stables* pour une capacity productive 
donnee (exemples: lowers, prime d’assurance, dotations aux 
amortUsements), Tant que cette capacity n'est pas au maximum, la 
charge Lotale resie constante quel que soil le niveau d'activitf. 

Les charges fixes unimires diminuent lorsque Les quantities augmentent. 

Si CFt est le montant des charges fixes et 0 la quantity le cofll fixe 
unitaire CFu s 1 exprime ainsi: 



Graphiquement, les charges fixes se pr^sentent com me suit: 


Charges fixes 

k 


Charges 

fixes 


Vslume 

d'actrvM 

Charges fixes 
totales 


Charges fixes 
unitorres 



N ombre d'unites 

Charges fixes 
unitairss 


Les charges fixes totales sonl repn£sentees par une constante. 

Les charges fixes initaires diminuent et tendent vers i€ro quand 
l activitc augments. Elies represented les economies d’echellc. 
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B - Charges de structure non stables 

Toutc croissance structure] k de 1’entreprise entraine un accroissement de 
ses charges fixes. En eflfet* un montant de charges lines est as sock £ un 
niveau maximal d’activM, Tout depassement de ce niveau d'activity 
provoque un changement ties coflts de structure. Ce changement skffectue 
par palters. A I'inkrkur de chaquc palier, les charges de structure toiales 
som constitutes. Les charges fixes unitaires sont d&roissanies. 


Graphiquement les charges fixes se presented comme suit: 



■ Charges totales de structure 



■ Charges tmit&ircs de structure 

Le coilt unitaire de debut de chaque palier depend de la loi de variation dcs 
charges total es de structure ainsi que I'indique Ic tableau suivani. 


Si la variation dcs charges Wales 
tie structure est iaftfrieure 1 la 
variation de volume d’activity 

Si la variation fe charges locales 
de slruclure est ignis i la 
variation de volume d’aetiviii 

Si, la variation des charges tolalcs 
dc structure esi. supirieure ;l la 
variation de volume d f activity 

Akin le oti[ unitait* de structure 
lie d^txjt d'un palier csl infiricur 
;jll cflOt unitaire de structure de la 
tin dn palier precedent 

Atom Ic ceil unilaire de structure 
dc diiwt d T un palier est £gal an 
court uniiaine dc structure dc la fin 
du palier precectem. 

Alors Ic ooul unitairc dc structure 
de dehut d’un palier est superieur 
au cofit niton de structure de la 
findu paiicrprecedent. 
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LA METHODE DU COUT VARIABLE : 

PRESENTATION 


D£veloppee dans les entreprises ankricaines, la methode du cout variable 
{direct costing dans ] ’appellation anglo-saxonne) s’oppose a la mdthode des 
touts complete. 

Elk consists h. ne retenir pour !e calcul du cout d T un prod nit, dune eommande ou 
d une aclivite que les scales charges qui varient avec le volume d'activitd de 
rentreprise. quklles soient directs ou indireetes* sans qu’il y ait necessairement 
exaete proportionnalite emre la variation des charges ct la variation du volume 
d'activity 



I - PRINCIPE 


II - OBJECTIF 

La methode du cout variable a pour objectif de metire en evidence la 
contribution de ehaque produit (commande, activite ou fonction) & la realisation 
de la marge globalc de I'entreprise et ft la eouverlure de ses charges fixes. 


Dans cettc nkthode* le eofil ext forme des seules charges qui varient avec le 
volume d'aclivite de I'entrcprise. II ne s'agit pas de rechercher la rentabilite nette 
des diff^rents prod u its ou activites, mais de degager une marge, quelles que 
soieni les charges de structure qui pourraient etre effective men l appliqu£es au 
cout calcul£. 

Un bdisdfice ne peui etre ainsi realise que si la marge globak est sufkrieure au 
montant des charges fixes. 

Deux interpretations de la methode du cout variable peuvem etre effectives: 




Cout veritable simple 


Cout variable evoke 


* I At cout variable simple (direct costing strict) mesure la contribution par la 

marge sur cout vanuble. 


■ Le cout variable evolue (direct costing £volu£) ameliore Lapproche 
pr£ckdente en imputanL a chaque produit, outre les charges variables (directes 
et indircctes). les charges fixes directes qui lui sonl propres. Ces charges fixes 

sont qualitiees de charges fixes sped hi pies, 
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La contribution (ou Fapport) est mesuree par la marge sur cout spec ifiq tie. 
La methode du cout variable, peut etre repp£sent6e par le schema sui vant; 



(1) Certoines charges sent portals a ta limhe des charges operation nel les. et des charges 
de structure. Setan le cas, elles son! incloses dans le cout variable ou viennent 
augmenter la mange sur cout variable. 


Ill - JUSTIFICATION DES CALCULS DE COUTS 
VARIABLES 

L’emploi de la methods du cout variable se justifie notamment dans les 
entre prises commercial's ou la proportion de charges variables est importante 
puisque ces charges sont constitutes principalemem du cout des marchandises 
revendues en Fetal. Dans ce cas f la masse des charges fixes constituent les 
charges de structure est relativement faible. Le gestionnaire de Fentreprise, qui 
dispose du detail do ces charges par nature, peut valablement negliger tout 
traitement analytique compl£mentaire de ce cout de structure. La connaissance du 
colli variable facilite Fehiblissemeni du budget d*exploitation. En effet, il permeL 
en partant de Fhypothese de production, de ealculer F importance des charges 
variables n^cessaires a la realisation du programme prevu* les charges de 
structure ctant e values dineetement d'aprSs la composition me me de la structure 
de I'entreprise, 
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141 





















LA METHODE DU COUT VARIABLE: 
LE DIRECT COSTING SIMPLE 


I - PRINCIPE 

La methods du coflt variable simple consiste h retraneher du chifTrie d'affaires Jes 
charges variables afin d'obtenir la marge sur cout variable, Le resultat global est 
alorx obiertu en diminuant la marge sur cout variable de la totality des charges fixes, 
L'Elimination des charges fixes pcnnei d'isoler le coflt de la structure de 
I'entreprise de celui de ses activities, 

V appellation anglo-saxonne «direct costings esi gEneralement traduite en 
frangais par amethode du ecut variable », L'adjectif «direct» perd ici son sens 
comptable pour prendre un sens Economique el d6signe les charges qui exprime nt 
directement la variation du coul en fooction de la quantite produite ou vendue. 
Avec la mEthode du coflt variable, les analyses de coul et de rentability des 
produite (ou des activites) s*arretent au niveau de la marge sur coul variable afin 
de re presenter la contribution dc chaque produit a la couverture des charges fixes, 

II - MISE EN CEUVRE DE LA METHODE 

La mise en teuvre de la methode du cout variable se dfroule en quatre etapes: 

1, Calcul du chiffre d’affaires de I’cxerdce. 

2. Recensement el ventilation des charges en cout variable et en cout fixe. 
Ces couts proviennent des memes charges incorporates deja 
partagdes entre charges directes et charges indirectes ainsi que 
rillustre le tableau ci-dessous. 



Charges variables 

Charges fixes 

Charges directes 

Incorporees 

Nati incorporees 

Charges indirectes 

Incorporees 

Non incorporees 

Totaux 

Cout variable 

Cout fixe 


3. Calcul de la marge sur coflt variable. 

La difference entre le prix de vente et un cout partiel correspond a 
une marge, Lorsque le coflt parti el est variable, la marge est appelde 
marge sur coflt variable. 

Marge sur coflt variable = Chiffre d'affaires - Coflt variable 
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La marge sur cofli variable est souvent exprim^e en pourcentage par 
rapport au ehiffre d'affaires. Elle est alors appelee taux de marge sur 
coul variable. 


Tuus dc marge sur eoflt variable = Marge surcoul variable x 1(w 

Chiffre d'affaires 


4. Calcul du resultat. 

Le rdsultat correspond a la difference entre la marge sur cout variable 
et les couts lixes. 

Resultat = Marge sur coflt variable - Cofk fixe 


Une difference positive indique que la marge sur cofit variable globale 
d£gag£e par la verue des diff£rents produits est superieure aux 
charges fixes. L'entreprise realise alors un b£ndfice. line difference 
negative indique au contraire line marge globale infcrieurc aux frais 
fixes. L'entreprise supporte dans cette hypothfese une perte. 

L'articulation des differems Elements de calcul s'effectue selon le 
schema suivant. 



F^artie IV : Les couts partieJs j 43 




























































Ill • LI COMPTE DE RESULTAT DIFFERENT!EL 

Les calculs relalifs I'i la mdlhode du codt variable s’efTectuent en g^n^ral dans un 
tableau appde compte de rdsukat diff^renriel. Ce document pcrmet de faire 
ressortir les marges sur coGt variable et le rdsukat (r^sukat de la complabilite 
gdndtale si la totalis des charges par nature a dtd incorporate). 


Elements de colcut 

Detail des calculs 

Monlanl 

Povrcenlage 

ChiHre d'affaires 

Cout voriabte d'oehot 

Cout variable da production 
Coup variable de diilriboNon 

- Cout variable total 



100% 

* Marge sur caul variable 



tauK de marge 

- Charges fixes 




- Resuftat jbenefice ou perte) 





IV - APPLICATION 

A -Enonce 


L'eritreprise JOGUERI fabrique el commercialise trois produib: U2, 
UB40 et UE3U. 


Elements 

Produit U2 

Produit UNO 

Pradolt UE30 

Prix de venfe 

400 

500 

600 

Quanta prod u He et vervdue 

\ 500 

I 600 

1 000 

Cout proporfiorinel variable 

no 

400 

450 

Charges finas totolas 


350 000 



A la cloture de Texercice N, les renseignements suivants vous sont 
communiques: 


Travail ii faire: 

1. CaJculer dans un seul tableau les marges sur cout variable unitaircs 
pour chaque produit ainsi que le resultat de Pentreprise en faisant 
apparaitre les taux de marge de chaque produit. 

2. Gasser les produib en fonction de leur rentability aprfes avoir indiqud 
les difTdrents critfcres de classemcm possibles. 
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B - Corrige 


1* Calcul de§ marges, des taux de marge et du resultat 
(en euros) 




Mm 

MlQO 

flttnan 


hurt. 

Mmtml 

% 


hiM. 

Wonionr 

% 

m 

Piunir 

Martnnr 

% 

Tedffi 

t A 

m 

m 

£40 000 

m 

1400 

500 

400 000 

100 

rooo 

400 

mm 

100, 

m 

(flllf Astute 

1540 

2S0 

mm 

. 70 

1400 

400 

440000 

30 

low 

450 

450 OH 

75 

1510 

Mnrgfe sur c-aM 

1500 

130 

140 000 

30 

H00 

100 

140000 

20 

1000 

150 

uocmoj 

25 j 

490 

Wtfa 











_1 

_1 

350 

Rtauto* 
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2 , Classement des produits 

Trois critcres de dassement peuvcni ctrc retcnus: 

a. La marge sur eoul variable unitaire des produits 

Ce critire esc intdressant dais la mesure oii il indique la 
performance d’une uniie produite. tl doit etre retenu s'il fi f y a pas 
de contraintes de produciion. II donne Le classement suivant: 
UE30, U2etUB40. 

b. La marge sur coflt variable totale du produit 

Ce critere est retenu si la plus grande absorption des charges fixes 
est privil^giee, Le produit qui absorbe le plus de charge fixe est U2 
suivi de UB40 et de UE30 

c. Le taux de marge ou marge sir eoul variable relative 

Ce critere est privilegie si le chiffrt d'affaires est la seule 
contrainie. Le produit qui pour un franc de chiffrc d'affaires 
rapporte plus de marge est U2, suivi de UE30 et de UB40, 


Produit 

-■ ■-3 

-dt.fe nuvgfcwrtiQOt vanoMr ; 

m 

30% 

UE30 

25% 

U640 

20% 
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LA METMODE DU COUI VARIABLE: 
OUTILS D'AHALYSE DES RESULTATS 


I - OBJECTIF 

La metbode du eout variable permet de procedcr a une analyse des resultats de 
1'en ire prise grace & diff^renis indicate urs de gesiion qui constituent des supports 
essentiels pour la prise de decision strategique. Parmi ees indicateurs. le seuil de 
rentabilite, le point mon, I'indice de sdcuritd* I'indice de prdlfevement et le levier 
opdrationne] (ou coefficient de volatility) oceupent une place piirticulikre. 

II - SEUIL DE RENTABILITE 

Le seuil de rentability repr^sente le ehiffre d'affaires qui permet h lentreprise de 
couvrir la totality de ses charges. A ce niveau de chifTre d'affaires, le resullal est 
mil. L*entreprise ne realise alors ni benefice ni perte. Au-deUt du seuil de 
rentability, I'eiiLreprise commence a degager dcs benefices. 

Trois representations graphiques sont genera le me m utilises pour visuaiiser le 
seuil de rentabilite (SR). 


■ Premier mode de c&lcul 

Le seuil de rentabilite est atieint lorsque la marge sur cofir variable est 
egale aux charges fixes. 

Soil: 

= 0 

quand MCV = CF 


MCV : Marge sur cofit variable. 
CA : Chiffre d + affaires r^alisy. 
SR : Seuil de rentabilite 
CV : Charges variables. 

CF : Charges fixes. 


CA —» MCV 1 

SR —* CF 

CA xCF 

>^CAxCF- SR x MCV =* SR- 

CF = MCV j 

MCV 
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Chiffre d'affaires x Charges fixes 

Seuil de rentability - -- 

Marge sur cout variable 


La representation graph ique est la suivante: 



■ Deuxieme mode de calcul 

Le seuil de remabilitd est aiteini lorsque le ehilire d'affaires eouvre 
le cout total Icharges fixes + charges variables). 

Soil: 


R = 0 

quand CA = CT 


CT ; Cout total. 

CF : Charges fixes. 
t : Taux de marge sur cout variable. 
CV : Charges variables. 

SR : Semi de rentability. 


Marge stir cofit variable 

T^ux de marge sur cout variable : t = ————-- 

Chi fire d'affaires 
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CV= (1-0x04 

cr=cv+CF 

cr=fa-f)xCA]+o/’ 

Au seuit de rentability* CA - SR =* CT=SR 

SR^[(l-t)xSRl + CF 
SR~l(\-txSR]~CF 
SR-iSR-tSR) = CF 

tSR = CF=>SR = — 


Seuil de rentability = 


Cout fixe 
Taux de marge 


La repry sentation graphique se prdsente com me suit: 


CA e! 

coat total ChiHre d'affaires 



(1) Coat total = charges fixes + charges variables. 
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■ Tk-oisieme mode de calcul 

Le seuil de renlabilite est atteint lorsque le resultat est nul. 
Soil: 


/? = 0 

CA-CF- CV = 0 


t: Taux de marge sur eofli variable. 

CF : Charges fixes, 

CA: C hi ffre d'affaires, 

SR : Seuil dc rcnlabilild. 

Pour un chilfre d'affaires nul T le resultat esi negatif et correspond au 
montant des charges fixes, 

R = (txCA)-CF 
Au seuil, R = 0 el CA = SR 

La representation graphique est la suivante: 


- Chorges 
fixes 


Resultat 



Resultat 


Chiffre 

d'affaires 


III - POINT MORT 


Le point mort represente la date a laquelle le seuil de renlabilite est atteint. La 
determination du point mort neeessite de recourir a la formule suivante. 


Point mort (quantieme de Tann^e) - 


365 jours (1) x Seuil de rentabiiitd 
Chiffre d'affaires realise 


(I) t_Hi 360 jours ou 12 mois uu 52 scmaincs. 
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GraphiquemeiU, il esl admis que le chiffre d'affaires moyen (mensuel, quotidien, 
hebdomadaire) est constant au cours de 1’annee. L’axe de chiffre d'affaires est 
alors double d'un axe reprtfsentant le temps. Chaque segment reprisenie une 
fraction constante du chiffre d'affaires. 


i 

1 Marge 




MCV ■= CF 




^ ' Zone de benefke 



Zone de 
pede 

1 

E^ 

Chiffre 

| j|f m|a|m|j|, 

^ a ana (res 

jj a|s1o|n |o| 

} 

^ Point mor! 



Le point mort est atteint lorsque Je annul du chiffre d'affaires men sue l atteint le 
seuil de rentabilite. 


IV - MARGE ET INDICE DE SECURITE 

L La marge de securite 

La marge de s&urit^ designe la difference entre le chiffre d'affaires 
annuel et le seuil de rentabilite. Cette marge indique de combien le 
chiffre d’affaires peut baisser sans descendre en dessous du seui! de 
rentabilite. 

Marge de security = Chiffre d’affaires hors taxes - Seuil de rentabilite 


2, L’indice de securite (ou taux de securite) 

L'indice de securite (IS) correspond au pourccntage de baissc que 
peut supporter le chiffre d’affaires sans entrainer des pertes. 


_ . „ . Marge de sfouritd 

Indice de sdcunt£ = - — - —- - — - 

Chiffre d'affaires hors taxes 


x 100 
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LA METHODE DU COUT VARIABLE: 
CASD'UNE MONOPRODUCTION 
EN ACTIVITE REGULIERE 


Lorsqu’une entreprise se trouve en situation de monoproduction, les charges 
supportees pour la fabrication des produits sont unique mem directes, Celles-ci 
doivent etre repurties en charges ikes et cn charges variables. 

II - MISE EN CEUVRE DE LA METHODE 

Dans rhypothfcse d'une activity regulifere, les etapes de la m^thode des couts 
variables peuvent donner lieu k une formulation math e mat ique. 

Soient: 


F i c h e 


40 

I - PRINCIPE 


Q : Quantite produitc el vendue 

CVii : Cout variable unitaire proportionnel 

P : Prix de vente unitaire 

CF ;; Montant des charges hxes 

M : Equation de la marge 
sur cout variable 

R : Resultat 

SR : Seuil de rentability en valeur 

SRQ : Seuil de rentabilite en quantity 


■ Equation M de la marge sur cout variable 

Marge unitaire sur cout variable: P-CVu 
Marge totale sur cout variable: M = (P - Cvxi) x Q 

■ Equation R du resultat 

R=M-CF 

R=((P-CVu)xQ)-CF 

■ Seuil de rentability en quantity 

R- M-CF 

R = ((P-CVu)xSRQ)-CF 
R = ®=>({P-CVu)xSRQ)-CF = Q 


SRQ = 


CF 

P-CVu 
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Le seuil de rentability correspond A la quantity produite et vendue qui annul? le 
r6suitat 


■ Seuil de rentability en valeur 

SR = SRQxF 


SR = 


CFP 

P—CVu 


m* 



Le seuil de rentability en valeur s'obtient en multipliant la quantity trouv6e parle 
prix de vente unitaiie. 


ill-APPLICATION 

* 

A * Enonce 

L’entreprise SANDRA est specialist dans La production et la vente de 
planches a voile. Elk utilise pour sa gestion la mythode du cofit variable. 

Les renseigncmcnts prdvisionnels coneernant I'exercice N sont les 
suivants: 


Fabrication el vente de planches a voile; 10 000 unit£s 

Prix de vente d une planche: 500 € 

CoOt variable de fabrication d'une planche: 250 € 

Cout variable unitaire de commercialisation: 50 € 

Charges fixes: 1 000 000 € 


Travail a fain?: 

LCalculer la marge stir cout variable et le resultat de Tentreprise 
SANDRA. 

2. Determiner le seuil de rentability. 

3. Calculer la marge et I'indice de rentabilik, 

4. Calcukr)'indice de pryievement, 

5. Calculer le levier operationnel. 

6. Indiquer quelle serai11'incidence sur le nfsultat d'un chiffrc d'affaires 
superieur de 10 % aux provisions initialed (A prix de vente constant). 

7. Verifier I'incidence de cette sugmentation sur le resuhat. 


Panic IV ; Le'; touis panic]! 




B * Corrige 

1* Marge but cout variable et resultat 


EHrmnk 

Ml 

Prix unila i ra 

Montaaf 

Hourcenloge 

Cbiffre d'offair&s 

10 000 

500 

5 000 000 

100% 

Cout variable de 





fabrication 

10 000 

250 

2 500 000 

50% 

Cout variable de 





dittributi an 

10000 

50 

500 000 

10% 

Cout variable 

10000 

300 

3 000 000 

60% 

Marges sur tout 





variable 

10000 

200 

2 000 000 

40% 

Charges fixes 



-1 000 000 

20% 

Res'jltot 



1 OOOQQQ 

20% 


2. Seuil de rentabilite 

$RQ = 


CF 

P-CVu 


■ Le seuil de rentability en quantity s'yifcve ft: 


SRQ = 


1000000 
500 -( 250 + 50 ) 


“5 000 planches 


■ Le seuil de rentability en valeur est de: 


1000 000 


(250 + 50} 

1- -- 

500 


2 500 000 € 


3. Marge et indice de secnrite 


■ Marge de security 

5 000 000 € - 2 500 000 € s 2 500 000 € 

■ Indice de security 


2 500 000 
5 000 000 


x 100 = 50% 


L'entreprise peut supporter une baisse de son chiffre d'affaires de 
50 % sans subir de perte, Dans cette hypothec le chilfre d'affaires 
correspond au seuil de rentabilite. 
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LA METHODE DU COUT VARIABLE ; 
CAS D'UNE MONOPRODUCTION 
EN ACT1VITEIRREGULIERE 


I • PRINCIPE 


Lorsque Tactivite de rentreprise est irrygulifere, les ventes varient d'un mois a 
Jauire. 

Les charges directes qui do i vent etrc ineorporecs aux eouts som vemildes en 
charges fixes el en charges variables. 


II - MISE EN CEUVRE DE LA METHODE 


Les modal ites de calcul de la marge sur cout variable et du result at ne different 
pas de celles retenues dans Thypothfese d'une activity regulifere. 

Une fois Le seuil de rentability connu* il convient de determiner ie point mort ou 
date a laquelle le seuil de rentabilite sera atteinL Ce calcul s'effeetue sur la base 
du chiffre d'affaires cumuli. Le montant du seuil de rentability doit en effet etre 
rapproche avee le cumul des ehiffres d'affaires des diffyrents mois. 


Ainsi: 


■ Si le seuil de remabilile correspond au cumul du chiffre d'affaires a la fin d’un 
mois, le point mort est oblenu k la fin de ce mois. 

4 Si le seuil de rentability se silue entre deux cumuls de fin de mois, le point mort 
est oblenu a partir de la fbrmule suivante. 


Soil: 


PM : Point mort (date du seuil) 

Ml: Chiffre d'affaires cumuli k la fin du premier mois 

yv: Nombre de jours dans le mois M2 

M2: Chiffre d'affaires cumuld a la fin du deuxteme mois 

SR : Seuil de rentability en valeur 
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Ill - APPLICATION 
A-Enonce 

Centreprise SANDRA esl special is£e dans la production et la vente de 
planches h voile. Pour sa gestion, elle utilise k rnMiode du cofit variable. 


Les renseignemems concemant I'exercice N sont les suivams: 


Fabrication et veme de planches & voile 

10 000 unites 

Pri)t de vente d + une pknehe 

500 € 

Coot variable de fabrication d'une planche 

250 € 

Cout variable unitaire de commercialisation 

50 € 

Charges fixes sp&ifiques 

i mi 000 € 


L T activity de Tentieprise est imegulifcre, Une etude staustique a permis 
d’oblenir les coefficients saisonniers ci-dessous: 


Mois 

J 

F 

M 

A 

M 

j! 

Coefficients 

1 # 0 

0,9 

1,2 

1,3 i 

1,1 

1,0 

Mois 

J 

A 

s 

0 

N 

D 

Coefficients 

1,5 

l r 6 

0 

0,8 

0,9 

u 


Travail a faire 

1. Cakuler la marge sur cofii variable et le r£sultat de I'entrepme 
SANDRA. 

2. Determiner le seuil de rentabilhe. 

3. Determiner le point mort de Tenireprise, 

4. Cakuler la marge de s6curite et Find ice de securite. 

5. Calculer Findice de prdkvemenl, 

B ■ Corrige 


1. Calc ill de la marge sur coot variable et du res ill tat 


Prix de vente vnilaire 

Coal variable unitaire de fabrication 
Cout variable unitaire 
de commercialisation 

Cout variable unitaire global 

Manga sur cout variable 

250 

50 

500 

100 % 

40% 

300 

-300 

200 

Marge sur cout variable total 




[200x10 000) 


2 000 000 


Changes fixes 


- 1 000 000 

20% 

Realist de I'&nlreprise 

_i 

1 000 000 
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2. Seuil de rentability de Tentreprise 


J * 4 „. , Frail Amu 

Scud de rcatabinte - 

J OOOOOO^j 500 000€ 

Taux de marge sur c out variable 



3. Point mort de Tentreprise 

La determination dti point mort n&essite de proceder a different*; cal cuts 
imermediaires. 

■ Calcul du total des coefficients: 

I + 0,9 + U + 1,3 + U + 1+13 + 1,6 + 0,8 + 0+0*9 + 1*2=123 

■ Chiffre d'affaires pour un coefficient de ! : 


5 000000 
123 


= 400 000 


€ 


■ CMffire d’affaires total et chiffre d'affaires ciutmld par mois: 

Le chiffre d'affaires calculi pour un coefficient tie I (400 000 €) est 
multi pi ie par le coefficient saisonnier de chaque mois afin d'obtcnir le 
chiffre d'affaires tie ce mois. 


Chiffre d'affaires mensuel 


Mois 

Janmr 

P§m®r 

Mm 

Anil 

Mri 

Jufa 

Chiffre d'affaires pw yn 

LiX'ffic err - 1 

400 000 

400000 

400 000 

m ooo 

400000 

400000 

Coefftcienti 

1,0 

Q t 9 

l f 2 

13 

I-' 

1.0 

Chiffre d'affaires du mtiis 

400 000 

360000 

480000 

• 520 000 

440 O0C 

400 000 

Cumul da chiffre d'affaires 

400000 

76C 000 




2600000 


Mail 




Octobre 

1 ■—*- 

Nowembre 

Decembre 

Chiffre d'affaires pour un 
coofficwnt - 1 

Coefficients 

4OOO00 

13 

400 000 
l r 6 

400 000 

400 000 

m 

400 CMC 
0,9 

400 ®D 
‘.2 

Chiffre d'affaires du mois 

600 000 

640000 

- 

mm 

360 000 

mm 

; Cumul de chiffre d'affisirei 

3 200 007 

3 840 000 

3B40WX) 

4 160000 

4520000 

SOW 000 
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■ Caleul du point mort 

L'analyse tie ee tableau indique que le point mort est atleini durant le 
mois de juin car le montant du chiffre d’affaires cumuli durant ee mois 
s’el£ve a 2 600 000 € pour un seuil de rentability de 2 500 000 €■ 

La date precise est calcidee commc suit: 


SR-Ml 2 500000- 2 200000 _ 

PM = --x N =>——---x30 

M 2 - M I 2 600 000 - 2 200000 

PM = 22,5 jours 

Le point mort est atteint le 23 juin. 


4, Marge et indice de secnrite 

■ Marge de security 

Marge de s^curit^ - Chiffre d’affaires hors taxes - Seuil de rentability 
Soit: (500 € x 10 000) - 2 500 000 € = 2 500 000 € 


■ Indice de security 


Indice de security = 


Marge de security 
Chiffre d'affaires hors taxes 


x 100 


Soit: 


2 500 000 
5 000 000 


x 100 = 50% 


5, Indice de prelevement 


* ,* . _ Coflts fixes 

Indice de prclevcmcnt = . -—- 

Chiffres d’affaires hors taxes 


Soit: 


1 000 000 
5 000 000 X 


100 = 20 % 
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2, Determination du seuii de rentabilite 

In re ten ant rhypothtse des ventes reparties n£guli£ remen t durant 
rexercice,, le laux de marge permettant I© calcul du seuii de 
rentabilite correspond an taux de marge muyen. 

_ , 416 500€ A1 __ . 

Taux moven de marge :- = 0, Ml suit 17,7 % 

2 350 000 € 

Le latiil de rentability s’dlive I: }^^ = SR 560€ 

17,7% 


La repartition proportiormelle du seuii de rentability entre les trois 
produits per met dfobtenir fes resuitats. aiivants, 

Seuil de rentabilite du pfoduit Guta: 


813 560 € x 


400 000 € 
2 350 000 € 


138 4783 € 


Seal! de rentabilitd du prodnit Gigi: 

813 560 €x 150 000 - =519»j4€ 
2 350 000 € 


Setiil de remabitile du pruduit Glad; 


813 560 € x 


1 S00 000 € 

2 350 (MM) € 


= 623 152,3 € 


3. Appreciation de la contribution de chaque prodnit 
a la formation du resultat 

Trois entires pea vent Itre retenus pour appfocicr la eoniri tuition de 
chaque produit □ la formation du nisuJlaL 

- Le taux de marge; 

- La marge unitairc; 

“ La marge global e. 
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Le tableau suivant permet d’operer un classement en fonction dcs 
criteres appliques, 


CrHeres 

l 61 ' rang 

2* rang 

3 e rang 

Taux de marge 

Gina 40 % 

Gigi 15% 

Glad 13% 

Marge unHaire 

Gina 200 € 

Glad 130 € 

Gigi 60 € 

Marge globale 

Glad 234 000 £ 

Gina 1 60 000 £ 

Gigi 22 500 £ 


Ce tableau indique que le classement differe d un entire k r autre. Le 
recows axix deux premiers entires rfivfele unc plus forte contribution du 
produit Gina a la formation du rfenltaL En revanche, si le critfcre de la 
marge csi retenu, e’est le produit Glad qut contribue le plus 
efficacement au i&ultat 
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LA METHODS DU COUT VARIABLE EVOLUE: 

LE DIRECT COSTING EVOLUE 
OU LA METHODE DU COUT SPECIFIQUE 


La methode du ooflt variable £volue. appeltie encore methode des contributions ou 
methode dcs marges el apports par praduits, ameliore le calcul des couts mis en 
place avec la methode des couts variables simples, Comme toute methode de 
comptabilite analytique, la methode du cofit sp£cifique doit foumir non seulement 
des informations globates sur les performances de Tentreprise mais egalemem 
des renseignement.s plus precis hut chacune des composantes de son activity 
Seuls les eouts sp&ifiques relatifs it chaque produit ou activity sont pris en 
consideration. 

Ainsi que fillustne le tableau ci dessous, Les cotits spedfiques sonl composes de 
toutes les charges incorporates directes (fixes ou variables) et des charges 
variables indirectes. 



43 

I • PRINCIPE 



Charges variables 

Charges fixes 

Charges dinettes 

Inc&rporie s 

Incorpvries 

Charges indireetes 

Incorporees 

Non mcorporees 

Totaux 

Cofit variable 

Cout fixe 


Les charges indireetes el fixes, c’csi-a-dire cedes communes a toutes les activites 
de Tentreprise et independantes du volume de production sont exclues. 


II - MARGE SUR COUT SPECIFIQUE 

Cette marge se determine comme suit: 


Marge sur cout sptScifique = Marge sur cofi t variable - Cofils fixes sptSeiliques 


La deter mi nation de la marge sur cout spdcifique apporte les informations 
essemielles pour toute decision d'abandon ou de lancement d un produit 
nouveau. Ainsi: 

-le mainiten d une production ameliore le resultat si sa marge sur cofit 
specifiqueest positive; 

- f abandon d’une production ameliore le resultat si la marge sur cout speeifique 
est negative. 
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3. Appr£cier la contribution de chaque produit au resultat de 1'entreprise 
a partir des six entires suivants: 


Cri teres 

l^rang 

2 s rang 

3 e rang 

Toux de merge sur coat variable 




Marge sur cout variable unitaire 




Marge sur cout variable globale 




Toys de marge $ur cout specifiqge 




Marge sur cout specifique onitoire 




Marge sur cout specifique gtobale 





4. Indiquer le produit quc doit privilegier l’entreprise si die souhaite: 

* flccroitre production de 10% au cours du second trimestre de 
Pexercice N; 

• accroftre son chiffre d'affaires de 10% au cours de ce meme second 
trimestre. 

Vous envisagenez les deux hypotheses suivantcs: 

4.1, les chafes fixes specifiques restent constantes; 

4.2, les charges fixes spdcifiques varient proporlionnellement k 
I’ activity. 


B - CORRIGE 

1. Notion do cout sperifique 

Le cout sp^eifique est attach^ k un objet (produit, acttviie, usine...} 
dans le sens ou ce cout disparaitra si Tobjet en question est abandon nc. 

Cest une information essentidle dans le cadre des decisions de 
reorientation d'activitd (exemple: abandon de la fabrication d*un 
produit; avec le produit disparaitra la marge sur eoflt specilique qu'il 
degage). 
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2. Marges et resultat 


Hi_a_ 

LKfTlCfHSi 

Cannelle 

Vanille 

Orgeat 

Product. 

globe* 

Nombre d unifc&s 

1 

500 

1 

600 

1 

400 


Chfed'afenesjl] 

200 

HOC 000 

250 

150 000 

300 

120 000 

370000 

CoLl de revient variable |2| 

100 

50000 

125 

75 000 

225 

90000 

215000 

Marges sur toulvgriabii (3 » 1 - 2| 

100 

50000 

125 

75 000 

75 

30000 

155 000 

Tom de merge vn cc# variable (3/1] 

50 % 

50% 

50% 

m 

25% 

25% 

42% 

Couis foes specifiques [4) 

50 

25 000 

80 

40 000 

5 

2000' 

75 000 

Merge sur courts spkifiquei |5 = 3 - 4| 

50 

25 000 

45 

27000 

70 

2&000 

80 000 

Touk de marge specifique [5/1] 

25% 

25 % 

18 % 

10% 

23 % 

23% 

22% 

Charges fixes communes 







46 000 

fcwlal 







34 000 


3* Contribution de ehaque prudult au resultat 
de rentreprise 

L'appreciation s'effectuera selon six critferes presenter dans le 
tableau d-apres. 


Criteres 

I"'rang 

T rang 

3 e rang 

Toux de marge sur cofl* variable 

Cannelle, Vanille 
(50 %\ 


Orgeat (25 %] 

Marge sur caul variable unitaire 

Vanille 

|12S€] 

Cannelle 
[100 €] 

Orgeat 
(75 €) 

Marge sur caul variable glabale 

Vanille 
(75 000 €] 

Cannelle 
(50 000 1\ 

Orgeat 
(30 000 €] 

Taux de marge sur tout sp4cifique 

Cannelle (25 %| 

Orgeat (23 %} 

Vanille [19 %] 

Marge sur caul specifique uniha ire 

Orgeat (70 €) 

Cannelle (50 €} 

Vanille (45 €) 

Marge sur coui specifique global 

Orgeat 
(28 000 €] 

Vanille 
(27 000 €J 

Cannelle 
(25 000 €] 


Les cm^res de marge sur eoul variable privilegion les produits 
Cannelle et Vanille, tandis que les crit^res de marge sur trout 
specifique privilegsem les produits Cannelle et Orgeat 

Purtie IV : Les ooffts J ^7 



























4, Produit a privilegier selon les objectify 

L'objectif est de maximiser le resultat de I'cmreprise. II convient de 
choisir cntrc roptimisation de la marge globale et I’optimisation de la 
marge sur cout specifique. 

4,1. Hypothlse ou les charges fixes restent constitutes 

Dans cette hypothlse, les entires de marge sur codt variable sont 
avantages. 

■ Centre prise desire accrottre de 10% la production du second 
trimestne N 

Le produit qui procurers la marge sur cout variable unitainc la plus 
elevee sera retenu. 


ftoduit 

Ptodudiafi 

AccTDi«enwrM 0 % 

Cannelle 

500 

500 x 10 % *50 

Vanille 

600 

600 x 10 % s 60 

Orgeat 

400 

400 x 10 % ■ 40 

Totaux 

1 500 

150 


Scion la marge sur cout variable unitairc, la production des 150 
unites supplementaires favorisera les produits Vanille puis, les 
produits Cannelle et enfin les produits Orgeat cn fonctioi des 
capacity de production, 

■ L'cntrcprise dlsire accroilne de 10% le chiffire d'affaires du second 
trimestre N 

Le produit dont le taux de marge mt coil variable est le plus ilevg 
seraretenu. 


Praduit 

Chiffre d'affaires 

Accrassemenf 10 % 

Cannelle 

100 000 € 

100 000 Fx 10% = 10 000 € 

Vanille 

150 000 € 

150 000 F x 10 % ^ 15 000 € 

Orgeof 

120 oooe 

120 000 F x 10 % = 12 000 € 

Totaux 

370 000 C 

3? 000 i 


Selon le taux de marge sur cout variable* TefTort d' accroissement du 
chiffre d’affaires portera d'abord sur les produits Vanille ou/et les 
produits Cannelle et enfin sur les produits Orgeat cn fonciion des 
eapacites dc production. 
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4.2. Hypothese oi les charges fixes specitiques varieni 
proportions I le mem I f activity 

■ L^entreprise desire aecroTtre de 10% la production du second 
trimestre N 

Le produit qui proeurera la marge sur eout spdcifiquc unitaire la plus 
61ev£e sera retenu. 


Produrf 

Production 

Actrabsement 10% 

Connefle 

500 

500 x 10 % • 50 

Vanille 

m 

600x 10 %« 60 

Orgeat 

400 

400 x IQ % ■ 40 

Totaux 

1 500 

150 


Selon la marge sur cotit specifique unitaire, la production des 150 
unites supplemeniaires favorisera les produits Orgeat puis, les 
produit s Cannelle el enfin les produits Vanille en fo net ion des 
contraintes de production. 


• L'entreprise desire accroTtre de 10% le ehiffre d'affaires du second 
trimestre M 

Le produit dont le Unix de marge specifique est le plus 6le\£ sera 
retenu. 


Produit 

Chiffre d'affaires 

Aocraissemenl 10 % 

Connelle 

10Q0Q0€ 

toooaofxio%. iooooc 

Vanille 

150 000 € 

150 000 Fx 10%= 15000€ 

Orgeat 

120 000 € 

120 000 Fx 10% - 12000C 

Tfotoux 

370 000 € 

37 000 € 


Selon le taux de marge spdcifiquc, l'effort d'accroissement du chiffre 
d'affaires ponera d'alwrd sur les produits Cannelle, puis sur les 
produits Orgeat et enfin sur les produits Vanille en fonction des 
capacites de production. 
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LA METHODE 
DES COUTS DIRECTS 


I - PRINCIPES 

Dans la methode ties coflts « directs »* ce ne scml pas les seules charges directes 
stricto serisu fixes ou variables qui sont affectees aux coflts, mats tomes les 
charges (directes eE certaines charges indirectes), des lots qu'elles peuvent etre: 

- affect£es directemeni a ces ccnhs, Ce sont les plus souveni des charges 
variables; 

- rattachees sans ambiguite a ces memes couis, meme si elles transiteni par les 
centres d'analyse. Certaines de ces charges sunt variables, d'autres sont fixes. 


II - VENTILATION DES CHARGES INDIRECTES 


Les charges indirectes doivertt etre vend I les en deux grandes categories : 

- Les charges indirectes dunl la repartition peut etre effecluee sur des bases 
rationnelles. Ce sont des « charges semi-directes » pour lesqudlcs il existe une 
bonne correlation entrc la valeur a repartir et le facteur de repartition ; 

- Les charges indirectes dunl la repartition ne peut etre effeetu^e que sur des 
bases convent tonne I les, toujours diseu tables et entachees d'arbitral re. 

Dans le cadre de la methode des couts directs, settles ces dcrnieres restent 

indivises el prises en compte globakmcnt dans le compte de resultat analytique. 


Ill - JUSTIFICATION DE LA METHODE 

L'emploi des couts directs sc justifies notamment lorsque la structure de I’cntreprise 
est telle que les couts des centres d'analyse qui peuvent etie imputds, sans ambigu'rte, 
aux codis recherchts sont important par rapport aux autres. 

Cette methode est £gafement fondle dans le cas oil Tentreprise C here he a modifier 
sa gam me de prod this sans modifier sa structure de base* face ii un march£ lui 
imposant des restrictions dans certains secteurs et lui permettant des 
developpements important?; dans d'autres. 

Le calcul dcs couts directs et des marges qui cn resultenl per met de mesurer 
l'apport cftectue par les differents secteurs a la couverture des charges et des couts 
commons. 
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La mi* diode des couts directs pent etre explicit^ par le schema suivant: 



Dans cetle m£thode t on incorpore an coOt les charges operationnelks et de 
structure aft e rentes a ce tout La marge degagee contribue a couvrir les charges et 
eoflts communs ii tomes ks activity de I'entreprisc, 

L’articulation dc la methodc se presence comme suit: 



D + ISA : charges diredes # charges indiredes irvcorporables sans ambiguite. 
(2) MCD : marge sur coOt direct. 
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IV • MISE IN CEUVRE 

La mdihode des couts directs vise ft determiner la performance d'un produit I 
partir de la marge sur coftt direct 

La mise en oeuvre de la mdthode des couts directs s'effectue en quatre etapes: 

1. Calcul du chiffre d'affaires de Texcrcice. 

2. Reccnsement ct ventilation des charges en colts directs, colts indirect* 
imputables sans ambiguiie et les autres couts. Ccs coats rcgroupem les charges 
variables et les charges fixes ainsi quo I'illusire le tableau saivant. 


Admits 

Charts variibles 

Charfcf* fixes 

Charges directed 

Charges linJirecces impuiable?, sans ambiguity 
Charges indi recces non impul. sans ambiguiie 

Inctfrporees 
timrpwim 
jVnrf iftiorporees 

Ittcotpot&t 

Inaxportex 

Nm inrarparees 

Totaax 

Cout variable 

(Ml fixe 


3. Calcul de la marge sur tout direct 

line marge correspond I la difference enire uik prix de vente et un cout. 
Lorsque ce colt cst direct, la marge est appetee marge sur colt direct 

Marge sur colt direct = Chiffre d’affaires - Colt direct 


La marge sur cout direct peat etre exprimee en pourceniage par rapport au 
chiffre d‘ affaires. Elle est alors appelee taux de marge stir cout direct 


Tim dc marge sur colt direct w 


Marge ntcoAt dfrect 
-E---xtOO 

chiffre d'affaires 


4. Calcul du resultat analytique. 

Le rdsultat correspond a la difference entre la marge sur colt direct et les 
colls non imputable s sans ambiguiid. 

Resultat * Muge sur colt direct - Colts non imputtfate Mas ambiguM 


Une difference positive indique qne la marge sur coflt direct glohale degagee 
par la vente des different* produits est superieure aux couts non imputables 
sans ambiguiie et que Pent reprise realise un bcndfice. Une difference negative 
indique au contraire une marge globule inferieure aux cults non imputables 
sans ambiguiie et la realisation d une perte. 
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V - APPLICATION 
A - Enonce 

Uentreprise NAMUR fabric] ue et vend deux produits Elise et Ella, Pour 
le premier exercice N, vous disposez des informations sui varies: 

- Achat de matures premieres: 35 000 kg a 20 € le kg; 

- Production; 20 000 Elise et 30 000 Ella; 

- Consommation de malices: 0,5 kg pour une unilf Elise et 2/3 kg pour 
une unite Ella; 

- Ventes: 1 & 000 Elise k 60 € L unite et 22 000 Ella k 36 € Limits; 

-Les achats de matieres premieres sont les seules charges directes et 

variables. 

Travail a fa ire 

Calculer les marges stir cout direct des produits Elise et Ella sachant que 
les charges variables indircctes de production sont re parties sans 
ambiguite aux quantiles produites pour un momant de 600 000 € el que 
les charges fixes s’61fcvent a: 

- 250 000 € pour le produit filise; 

- 150 000 € pour le produit Ella, 

B - Corrige 

Le tableau ci-des sous recapitule les cakuh ndcessaires k la determination 
des marges sur coul direct 


Elemenls 

Elf set 

Eh 

WantDfit gkrbol 


PU 

Morton! 

Quantitt 

pu >i 

Mutant 

(Wfred'fc 

18 000 

60.00 

1 080000 

22 000 

36,00 

792 000 

1872000 

Cout yurinble direct (1} 

18 000 

10 r 00 

180000 

22 000 

13,33 

293 260 

473 260 

Cofll indiieci impurtahle 

sons ombiguitifi 

18 000 

12 r 00 

216000 

22000 

12,00 

264 000 

480 000 

(find 

18 000 

38 r 00 

884 000 

n m 

10,6? 

234 740 

910740 

0a|H lues rfirenes 



250000 



150 000 

400 000 

tegeaicoutifKt 

teooo 

24,11 

434 000 

22000 

3,85 

84 740 

518 740 


(1) 20 € 10,5 kg = 10€ jnvtt»et2D 1 2/3 = 13,33 € pew Eh. 

(2) MO 000/(20 QQO+30QOQ) = 12, 
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PARTIE V 


IMPUTATION 
RATIONNELLE 
ET COUT MARGINAL 


Partie V : Imputation rationnelle ei coui marginal 


Copy, 

il margi 


ihted 




LA METHOD! Di ['IMPUTATION 
RATION NELLI DES CHARGES FIXES: 

PRINCIPE 


I - OBJECTIF 

L'activity de Tentreprise Huctue dans le temps. Llnfluenee des charges fixes stir 
les couts el le rcsultat est alors plus ou moins grande, selon que I*activity s'aecrori 
ou dimirme. La meihode de I’imputation rationnelle des charges fixes neutralise 
]'impact de ces variations de volume d’activity sur les couts unilaires de 
production, 

Cette meihode consists k indure dans tes couts la part de charges fixes eakulees 
par rapport k un niveau d*activity prcalablement ddfini comme * normal». Le cout 
d'une sous-acrivite ou le gain d’unc suractiviie est ainsi mis en evidence. 


II - ACTIVITE NORMALE ET ACTIVITE REELLE 


A chaque stade de production cl de distribution, le montant de charges fixes 
impute aux couts esi £gal a leur montant reel multiplie par un coefficient appele 
laux d’activite ou coefficient d'imputation rationnelk (OR) calcuk selon la 
fonnule suivante r 


Taux d'activite ou OR = 


Niveau reel d'activite 
niveau normald'activity 


Ainsi: 


Charges fixes imputecs - Charges fixes conslakes x Taux d'activite 


L'activiie normale fixee a priori peut elre mesuree suivant le cas: 

- Soit en reference a la capacity de production; 

- Soit par ta moyenne pdriodique de 1'activity r£dle de I’ ann^e pr^eddenta. 

Pour le conseil national de la complabilite, I’activite normale correspond k 
I'aeiivitd thdorique maximale diminucc des deperditions incompressibles de 
ractivity (temps de conge, arret de travail, entretien) et aux comraintes 
slmeturelles de (organisation (change merits d’equipcs, goulotsd’ctmngkmcntf 


L'activity reelte est constatee a posteriori et s'exprime dans la meme unite el dans 
la mdme pdriode que I'activite normale. Au termc de la periode dc reference, il 
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convient de comparer les charges fixes belles aux charges fixes imput6es en vue 
de determiner la difference sur niveau d’activity. 


Charges fixes constat&s - Charges fixes impulses *= Difference d p imputation 


Trois situations sont possibles amsi que Tindique le tableau ci-dessous. 


Nature de la difference 
sur niveau d’aetmle 

Signification 

Charges fixes rielles 
> 

Charges fixes impulses 

La difference d 1 imputation esl positive. Elle constate tin 
department provenant de la repartition des charges 
fixes sur des qualities infirieures aux quantiles 
produiles. Elle esprime un tout de HOMCthttf appele 
egiilemtm cout de i homage. Le taux d'activite est dans 
cette hypolhese inferieur a runiti, Une part des charges 
fixes n’fflit pas pu itre absorbie par 1' activity rMle. 

Charges fixes rielles 
< 

Charges fixes imputies 

La difference d imputation est negative. Elle constate 
line economic provenant de la repartition des charges 
fixes sur des quamites produites supirieures aux 
quantiles privues* Elle ex prime un boni de suractivite 

Le taux d 1 activity dans cette hypothese est sup^rieiir k 

Lunite, Les charges fixes sont absorbies par un surcroit 
d'activite. 

Charges fixes r£elles 

Charges fixes impulses 

L 1 activity rMis#e correspond h l 1 activity pvivue. 


III - APPLICATION 

* 

A ■ Enonce 

L’eitfreprise JOELPET1T est specialisee dans la fabrication de 
fenetres cn bois. Sa production mensuelle consideree com me nonrale 
est de 1 000 lenities* 

Les charges men sue] les privisionnelles dc cettc entrcprise pour cette 
production sont les suivames r 


Charges variables: 11 000 € 


Charges fixes: 9 000 € 


Panic V : imputation rationndlc cl coul marginal 
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Monsieur CORT0 N directeur de la comptabilit£ analytique de 
rentreprise JOELPETIT* vous communique les charges reelles 
suivantes relev&ii pour les mois de novembre et de d^cembre: 



Ncwrobrs 

Dkembre 

Production 

BOO 

1 100 

Coot total 

17 800 

22 400 

Dont charges fixes 

9 000 

9000 


Travail a jam 

1, Determiner les couis unitaires: 

l.L sans imputation rationnelle des charges fixes; 

1.2. Avec imputation rationnelle des charges fixes. 

Les calculi seront arrondis h deux chiffres aprfo la virgulc par 
exc^s. 

2. Appnecier le niveau de era colts unitaires dans 1e cas de 1'imputation 
rationnelle. 


B - Corrige 

L Determination des routs unitaires 

1.1. Sans imputation rationnelle 



Novembre 

DketiaW 

Production 

800 

1 100 

Charges fixes 

9000 

9000 

Cout total 

17 800 

22 400 

Cout unitaire 

22,25 

20,36 

Dont fixe 

11,25 

S r 18 


L'aecroissement de I'activity en decembre a entralnd une diminution 
du colt unitaire. 


1 r 2. Avec imputation rationnelle 

Le cout unitaire avec imputation rationnelle des charges fixes en 
d^cembre cst plus important que le colt pr^vu. Cel accroissement esl 
du a I 1 augmentation ties charges fixes dont les causes (internes ou 
extemes) sont it surveiller. 
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CoQts avcc imputation ration ne lie ties charges fixes 


Elements 

Navembne 

Detembre 

Production 

800 

1 100 

Taux d r acfivife f 1J 

0,80 

1,10 

Charges variables 
(Coiit total - Frais fiVesf 

8 800 

13 400 

Charges ti^es imputees 
(Charges fixes resiles x Taux 
d'acfivite] 

7 200 

9 900 

Cout total 

16 000 

23 300 

Cout unitaire 

20 

21,18 

Dont variable 

11 

12,16 

Danf fixe 

9 

9 

Difference d’impufoiion: Charges 
fixes ■ Charges fixes impufees 

+ 1 800 

■900 


Sous activity 

Sur activite 


a)Ttad*aetkit£= —= SU 0,80 er =1.10 
AN 1000 I CMKl 
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LA METHODS DE L'IMPUTATION 
RATIONNELLE DES CHARGES FIXES: CAS 
DES CENTRES AUXILIAIRES DANS LE TABLEAU 
DE REPARTITION DES CHARGES INDIRECTES 


I - PRINCIPE 

Les charges indirectes sonE reparlies dans les centres auxi Imres el dans les 
centres principaiix au tours tte la phase tie repartition primaine. Lore de la phase 
de repartition seeondaire, le contenu des centres auxiliaires est ventild dans les 
centres principaux, En imputation rationnelie dcs charges fixes, le eout de chaque 
centre d 1 analyse doii mettre en evidence le moniant des charges fixes et le 
montan i des charges variables. 

II - MISE EN OEUVRE DE LA METHODE 

En pratique, la de re rmi nation dun taux tTactivite ne souleve pas de difficultcs 
paniculitres pour les centres principal! \ puisqu’d convient de convert! r I'activity 
norma le de production du centre en nombre tfunilds sfceuvre ndcessaires pour 
obienir ceue production. 

Pour les centres auxiliaries, trois meihodes sont applicable s ainsi que l'indique le 
tableau suivaut: 


L'aetiviie Ju tejiifc auxiliaire «l q u jm ifi abl e 
ihe-une de matn-d'cruviic, tonne inin^, 

Le niodcdc eakul du taux d’activitd c*l kknlique 
& telui d'un centre principal: 

Niveau tGtl il'aclivite 


niveau normald' activity 

Ujcftvitrf du centre auxiliaire est assodfe a cells 
dci jiulnrs eenlres 

Aucun taux d'aciiviie ne pent cme ealeuld. Le 
eoul du centre auxiliairc est venule dans Les 
centres print: ipaux avant imputation rationnelic 
de* charges Axes, 


Le taux d'aciivitd doit cliv cakulc a partir dc la 
formule suivante: 


T^ux tt'aciLviie = - 

z/*, 

I/iClivitrf du centre iiuxLLiaire n'eal pa* 
quantifiable uu n'est constitute que de charge* 
Axes 

Avcc; fj_, ; Clc dc repartition du centre auxiliairc 
conecmc sens le «mrc d’kitalysc bdn^lkiaire i. 

.i,: Taux d'aciivii^ du cenire beoeTtciaire. 

Lc laux J'tkcti* Ltd du centre auxiliairc correspond 
a la mnyenne ariLhmdiique Jesuiux d'activity dc* 
ctrnlics principaux WiitffidaineK, pondtfn*?: par lc* 
eli* de repartition de ees centres. 
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Ill - APPLICATIONS 


* 

A -Enonces 

Exerdee 1 

En janvier N, les charges du centre * Atelier* de la soci£td VALMIR 
sont de 700 000 € n pour une activity reelle de 7 000 unites d’ceuvre, 

L’dtude du comportcment des charges indique Ja ventilation suivante: 
Charges fixes de structure: 280 000 € 

Charges operationnelles i 420 000 € 

L'activity mensuelle normale du centre « Atelier* est de 8 000 unites 
d'oeuvre. 

Travail afaire 

1. Calculer et indiquer la signification du taux d'activity du centre 
* Atelier *. 

2. Calculer le tout d'imputation rationnelle et la difference d’imputation 
du centre « Atelier 

3. Indiquer la signification de la difference d T imputation rationnelle, 

4. Calculer la difference cf imputation du centre * Atelier» et pr&dser la 
signification de Tdcart mis en evidence. 


Exerciee 2 


Calculer le taux d^aetmtd du centre auxiliaire * Entretien » de 
Tentreprise VALMIR pour le mois de janvier N. Les cl£s de 
repartition et les laux d'activity des centres beneticiaires sont les 
suivants. 


Centres benefit ia ires 

Cl6s de repartition 

Taux d'oetivite 

Approvisionnement 

25 

1 20 

Atelier 

40 

G r 88 

Montage 

20 

0,90 

Distribution 

15 

1,30 


Parlie V : Imputation ralionnclle el coflt marginal l g] 









B - Corriges 


Exercice 1 


I* Taux d’activite et interpretation 

Le taux d'activity ou coefficient d 1 imputation ration ne lie 
correspond a la valeur du rapport; 

Activite reelle 
Activite normals 


Ce Tapport est g^nfralement quality de rapport d 1 activity 

Pour le centre «Atelier ” de la socifre VALMIR. le taux d'activity 

s’ilfeve I: 


7 [MX) 

8 000 " 


= 0,K75 


L’flCdvitf reelle esl inf£rieure i I'activity normal Pour cet Atelier, la 
socMli VALMIR est en situation de sous-activite puisque le taux 
d’activiie est inffrieur i 1 - 


2 . Cout de rim potation rationnelle 


CoOt {^imputation rationnelle 

Charges operationnelies 

420 000 

+ Charges fixes imputees: 

280 000 x 0,875 

+ 245 000 

= Cout cf imputation rationnelle 

» 665 000 


3, Signification de la difference d Imputation rationnelle 

La difference entre les charges fixes belles et les charges fixes 
impulses (incloses dans les coils) est qualifier de difference 
d'imputation rationnelle, Cet 6cart doit etie repris en fin d h exercice, 
dans le calcul du resultat, pour assurer la concordance du resultat des 
deux comptabilit^s (generate et a naly liquet. 
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LA METHODE DE ['IMPUTATION 
RATIONNELLE DES CHARGES FIXES: 
CAS DU TAUX D'ACTIVITE UNIQUE POUR 
TOUS LES CENTRES D'ANALYSE 


I - PRINCIPE 

Les operations de repartition dans les centres d'analyse different scion quc: 

- k taux d* activity est unique pour tons ks centres; 

- 1c taux d'activik est different d’un centre d* analyse ft V autre, 

Lorsque le taux d’activite est commun a tous les centres prineipaux. Umputation 
rationnelle s effectue sur la partie fixe con slake de chaque charge au niveau de la 
repartition primal re. 



II • MISE EN CEUVRE DE LA METHODE 


L'elaboration du tableau de repartition des charges indircctes respccte les etapes 
suivantcs: 


Stapes 

Nature du travail 

1. 

Distinguer pour chaque centre d*analyse les charges cn charges fixes ci 
les charges variables; 

2. 

Appliquer le taux d'aetivite unique aux charges fixes afin d’oblenir le 
monfant a impuier aux cotits; 

1 

Effeciucr le total des charges incorpokes (charges fixes imputes 
+ charges variables); 

4. 

PrcNkder a la repartition priniaire puis a la repartition secondaire des 
charges ineoiporees; 

5. 

Caleulcr les differences (bonis ou malis) sur niveaux d’uctiviies : 

ft. 

Inserire la nature de I'uniftt d'reuvte; 

7. 

Caiculer ct inscrire le nombre d' unikS d'suvre; 

&, 

Caleuler le coflt d'une unik d'ceuvre. 
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Ill - APPLICATION 


A -Enonce 

La sod£t 6 DORIAN repanit ses charges indirecies dans un tableau 
comprenant cinq centres d'analyse. En fdvrier N, les charges indirecies 
sont les suivantes. 


Chqrges par nohj re 

Pa rrie variable 

Portie fuse 

Mali ere 5 con^-gmmables 

50 000 


Charges de personnel 

200 000 

150 000 

Autres charges indirecies 

550 000 

450 000 


La repartition de ces charges indirectes s'effectue com me suit: 


Genlres d'onatyse 

Charges par nature 

Resource* hympmes 

Enlretien 

Atelier A 

Atelier B 

Distribution 

Matiftes aonsafninabbi 

5 

15 

AO 

30 

10 

Changes de personnel 

10 

10 

20 

20 

40 

Auirej charges 

20 

10 

20 

20 

30 


Centres priuerpaux 

Centres auxiliairas. 

EnrreMer 

AleJier A 

Atelier B 

Distribution 

1 Reswurces humaines 

20 

35 

35 

10 

Enlrefien 


40 

40 

20 


Panic V i Imputation ration in die et tout marginal ] ftS 


























Travail a faire 

Presenter §e tableau de repartition des charges eti appliquant la methode 
de I* imputation rationndle. Le taux d’activit^ est identique pourious les 
centres en fcvrier N et se situe & 95 % de L activity nomiale. 


B • Corrige 

Le tableau de repartition est present^ en kilo euros. Le taux (Tactivite est 
le meme pour tous les centres d’analyse, 

Dans cette presentation, V imputation rationndle des charges fixes a ct£ 
effectuee uvant la repartition des charges dans les differents centres 
d T analyse, 

Voir tableau page suivante. 
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Tableau tie repartition cits charges indireetes 
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LA METHODE DE ^IMPUTATION 
RATIONNELLE DE$ CHARGES FIXES; 
CAS DU TAUX D'ACTIVITE DIFFERENT 
POUR CHAQUE CENTRE D'ANAIYSE 


I • PRINCIPE 


Les operations de repartition dans les centres d'analyse ndcessitem de calculer 
des laux d'activite different* lorsque Tactivite des centres est imSgule, La 
determination de la difference sur niveau d'activite s'effectue centre par centre. 
L imputation rationnelfe doit egalement etre nealisee sur la panic fixe du centre 
apres la repartition primaire et avant la repartition secondaire. 


II - MISE EN CEUVRE DE LA METHODE 

Lklaboration du tableau de repartition des charges indirectes conduit a respecter 

les etupes suivantesi 


Etapes 

Nature du travail 

1. 

Veritikr ks charges indirectes de chaque centre d analyse en charges 
fixes et en charges variables; 

2. 

Proceder a la repartition primaire en appliquant les des tie repartition 
aux charges fixes el aux charges variables; 

3, 

Appliquer les taux d'activity de chaque centre aux charges fixes afin 
dobtenir le montani a imputer aux eouLs. puis tnsenre lc nranntanl des 
charges fixes imput£es dans la colonne de charges variables; 

4, 

Calcukr le total de la colonnc « charges variables * de chaque centre: 

5, 

Determiner les differences sur niveau d'activite; 

ft. 

Inscrire la nature de l unik d'reuvre: 

7, 

Calculer el inserire le nombre d'uniie* d'oeuvre; 

8, 

Calculer le coiit d une imitd d'oeuvre. 


| g g Comptahi li k analy \ iqu« 


Copyrighted material 












Hidden page 



L*activity dc chaque centre d'analyse est indiquee dans le tableau ct 
dessous: 


Centre 

Unite dceuvre 

Activite normals 

AcHvite redle 

Resources humcines 


Fandion de Tactivite des centres 
principause receveurs des prestations 

Enlretien 


Fandion de I'actlvite des centres 
principaux receveurs des prestatrons 

Atelier A 

Kg de matieres traitees 

5 000 

5 500 

Atelier B 

Le produit fabrique 

2 500 

2 500 

Distribution 

100 €de 
chiffre d'affaires 

10 000 

8 000 


Travail afaire 

^laborer le tableau de repartition avec imputation rationnelle des 
charges indirectes. 


B ■ Corrige 

Prealablement a la presentation du tableau de repartition avec 
imputation rationnelle des charges indirectes* II cnnvient de determiner 
les difTdrents taux d* activity (ou coefficient d'imputation rationnelle). 


1* Calcul des taux d'activite (ou CIR) 


Centres d'onalyse 

Resources Ihumaines 

Ertrtfien 

Atelier A 

Atelier 8 

Distribution 

l,015 m 

,01 

5 500 1 1 

5 000 * 

2 500 , 

2 500 * 

B000 

——- o r s 
10 000 

|1| 1,015 -[Ik 0,20) * [U *0.35) + (1 x 0,35| + (0,0 x 0.10) 

|2| 1 =» [1 r l X 0,401 + (1 X 0,40) + (0,e X 0,20] 


2, Tableau de repartition avec imputation rationnelle 
des charges indirectes 


Dans le tableau de la page suivante, les montanls figurent en milliers 
d'euros. 
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LE COUT MARGINAL: 

PRINCIPE 


I - DEFINITION 

Le cout marginal represente la difference entre 1'ensemble des charges cou rentes 
n^ccssaires & unc production donn£e el I'ensemble de celles qui sent n&essaires 
a cette meme production majoree ou minoree d une unit£. Le termc unite peut 
designer un article, une serie, un lot d T articles ou un produit. Le cout marginal 
n + est pas un cout constate en comptabilite mais un cout estime. Sa determination 
rdsuite d’une analyse particuli&re des charges courantes et de ('elasticity de 
cdtcs-ci en tone lion du volume. 


Cuflt marginal - Coflt d'une uniUi additionnelle pmduite 


II - COMPOSITION ET EVOLUTION 
DU COUT MARGINAL 


Le cout marginal se compose des charges variables de la production elementaire: 

-majorecs du cout de la structure complememaire qu’il est n&essaire de mettre 
en place pour obtenir la production additionnelle: 

- ou minorees du cout de la reduction dc structure qu’il est possible de rdaiiser en 
cas de diminution de la production. 

Lorsque la production s'accroiu le cout marginal ne se compose que de charges 
variables, tarn que la capacity maximale de production correspondant a un seuil 
de charges de structure n’est pas attain te¬ 
ll est done possible d‘6crire : 


Cotit marginal d une untie = Coilt variable unitaire 


Touie majoration de cette capacite maximale de production augmenle 
considcrabkmcnt le cout marginal qui subil alors I’impact d’une hausse des 
charges de structure. Dans cette situation* le cout marginal est compost de 
charges variables et de charges fixes. L'augmentation de charges fixes ne doit elm 
repcrcutdc que sur T uni id complementaire, 
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■ La production de la 8 c sdric entrainc un change me nt du coflt 
variable unitaire eu raison des h cures supplemental res, Le cout 
marginal subit les effeis de cette augmentation du tout de la main- 
d'ceuvre et passe de 40 € a 45 €, 


III - UTILITES ET LIMITES 

Veritable instrument de geslion qui dclatfe ceftaines decisions des gestionnaires, 
en fonction du com porte me nt des coils, le calcul du cofit marginal com pone 
neanmoins eertaines I i mites que r&apitule le tableau suivant: 


Utility 

Li mites 

Facility d" utilisation qui per met 
d'orieiter une decision rapidc 
concernant par excmplc : 

- L‘opportunity d'unc sous-traitance, 

-La prog ram mat ion des productions 
lorsqu’il faut arbitrer entre plusieurs 
sources possibles a I'interieur de 

T entreprise, 

- La programmation des ventes. 

T! s’ajpt d’un indicateur de gestion et 
ion d'une m^thode globale. 

Ne permet pas de connaitre Timpact 
des ventes suppiementaires sur la pro¬ 
ductivity des moyens de production. 

Suppose unc classification des changes 
de Tentreprise en charges fixes et en 
charges variables. Ce travail est en 
general ties lourd. 

Dytermination de 1'optimum technique 

Determination de Toptimum 
economique 


SI Le coit marginal constitue un outil precieux de fixation dcs prix de vente, il 
doit elre utilise avec prudence. En effet, la determination des prix de vente etant 
li£e aux prix de marche, toute utilisation 6ventuelie dc coflt marginal tie peut lire 
faile qu'avec circonspection- 

Certains services commerdaux pourraient croire que diminuer les prix de vente 
au voisinage du coflt marginal leur pcrmettrait d'augmenter leur chiffre 
d'affaires, ce qui est g^n^ralement vrai, sans modifier notablement la rentabilite 
de I’cntrcprisc, ce qui est g^ndralement faux. La rentability augmenterait avec le 
chiffre d’affaires si le cout marginal 6tait supyrieur au coflt unitaire moyen, eile 
diminucrait, au contraire, si le coflt marginal lui dait infdrieur. En oubliant cette 
evidence, une entreprise qui pratiquerait une baisse de prix inconsideline pourrait 
sc mcttnccn difficulty. 

Si ellc se trouvait dans un marchy concurreitiel, elle risquerait, en outre, 
d’entrainer des reactions pouvant ramener I’ensemble des prix du marc he & un 
niveau infyrieur au cout unitaire moyen de la profession toute entiere. 
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Aussi, dans toute etude relative au cout marginal, est-il indispensable de faire 
figurer simultan£mem : 

* le coflt marginal; 

- le volume quantitatif auqucl il se rapporre ; 

- le coftt unitaire correspondam 

IV - APPLICATION 

* 

A -Enonce 

L’entreprise HfiLfeNE est speeialisee dans la fabrication de sacs en 
croflte de cuir. Sa production actuelle est de 2 400 unites par mois. 
Les charges fixes mensuelles s*6l£vent h 1 920 € et les charges 
variables unitaires h 22 €, Au-dela de la production de 2 400 unites, 
les charges fixes augmenieront de 50 % du fait de nouveaux 
i n ves tissemen ts ndcessaires. 

Travail it faire 

Caleuler dans un tableau pour des fabrications de 2 000, 2 200, 2 400, 
2600,2 800 et 3000sacs : 

- le coat total de production : 

- le coit moyen unitaire ; 

- le codt marginal d’une sdrie; 

- ie cout marginal d un sac. 

B - Corrige 


Quantiser . ^ 

Elements 

2000 

2 200 

2400 

2 600 

2 800 

3 000 

tkngej variables 

44 000 

48 400 

52 000 

57200 

61 600 

66 000 

Chwgai Fixers 

1 920 

1 920 

1 920 

2 080 

2 080 

2 880 

Cout fetal 

45 920 

50 320 

54 720 

60 080 

64 480 

68 880 

Caul mayM 

71,96 

22,87 

22,8 

23, M 

23,03 

22,96 

Cout rnarcpid d'une s§n# 


4 400(1} 

4400 

5360 

4 400 

4400 

Coui margiral dun soc 


22 

22 "1 

26,8 

22 

22 


{ 1) Cout marginal d'unc serie : 50 320 - 45 900 - 4 400. 
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Cout moyen = cofil marginal 


[I represeme done la combi nai son productive la plus economique pour I’em reprise, 
car a ee cout s il s’sivfere impossible a court terme tie pruduire moists cher. 

Soient C le cout total er le coflt moyen, 

C=f(q)etC M = - ^CM=ll2l 

4 q 


Le cofit moyen attcint son minimum lorsque &a derivee premifere est mile.. 


La fonction de cofit moyen est de la lorme — t sa derivee premiere est de la forme 
w'v “ «v’ 

.■2 

c M =o=» 0 

T 


d ou /<?> 


m , lt , . 

qut est r expression du cout moyen. 


Le cofit marginal f'(q} est egal au coflt moyen C M lorsque la quamite produitc est 
a son cofit Optimal, 

La representation graphique est la strivante: 
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IV - OPTIMUM ECONOMIQUE 

L'optimum economiquc represent® le niveau de production pour lequel le 
bdnefice atteint soil maximum. 


Recede nunpak » CoAt mapBl 


Soiem: R la recede unitaire et RT = Rq la recette totale 

cu 1c eoflt unitaire et C % cuq le colH total 
B le profit unitaire et P-Bq le profit lotal 

Le profit atteint son minimum lorsque sa derivee premiere est nuHfc, 

Bq - Rq - cuq 

Bq = [Rq - cuq]' R’q-m’q = 0 

D*oii R 'q = cu*q 

La recede marginate R'q est egale m coAt marginal C m lorsque le profit est a son 
optimum. 

La representation graphique est la suivante: 


Coots 
el prix j 
unitaire* 

l CoCt 

marginal 



\ / 

CoOt moyen 

Prix de 
venhe 

V ZONE DE PROFITS y 

Recette 

marginale 


Optimum 

Aconomiqu* 

Quantises 


V - APPLICATION 

La societe CATBURTON fabriquc Ic produit MEG AX dont la foneiion du eoflt 
total est la suivante: 

Cb J$f 2 + 100^ + 8000 
q cst la quantity produite. 
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Travail a faire 

1. Sachant que le prix dc rente unitaire du produit MEG AX estde 1 (KXl F, 
ex primer en I one t ion dc ^les Equations suivantes : 

- recctte tolale: 

- recette marginale; 

- recette moyenne; 

-COflt marginal; 

- coil mo yen, 

2, Calculer la quantile a vendre pour maximiser le risultat et indiquer le 
I&ultat pour cette quantiLC. 

3, Calculer le lauii de rentability. 

4. Conner la fonction de 3a recette marginale el cello du produit marginal 
et calculer la quantity i vendre pour maximizer le resultai si le prix de 
venie varie en fonction dc la quantile demands d'apjfes la relation: 
p = ] m) - 2,5 q, 

5. Calculer le rental correspond aril. 

6, Calculer le nouveau seuil de rentabilite. 


IV • CORRIGE 


1* Functions 

Li. Recette totaJe RT 


RT- I 000 q 

1.2. Recctte marginale R m 

Rm ~Kr-im 


13. Recctte moyenne R M 


RM = - 


l IHHJ? 


■ = 1000 


I A. CotJt marginal C m 
C m =C'= 20^+100 


I ,5. Co lit moyen C M 

C _ C _ Ilk 2 4- IQOfl + S tMO _ ^ + ino { g 000 
M q q q 


Partite V: Imputation ratkwiKlIe et coui marginal : 19$ 



2,> Quantile a vend re pour maxi miser k resultat 

mdthodc 

Le resultat atteint son maximum lorsque le cout marginal egale la 
recede marginale. 

100 + 20 q= I 000 

900 

q = — “ 4S . II faut vcndre 45 unites pour maximiscr le risuliat, 

20 

Resultat s (45 x 1 000) - [8 000 + (100 x 45) + (10 x 45 2 )] = 12 250. 


2 e methodc 

Le idsultat aueint son maximum lorsque sa d£rivde ^gale z6ra 
Resultat = Recette lolale - Coul total 

R^uitai = i ooof^sooo- ioo^- lo# 2 

= 900^-8 000^ \0q 2 

IMrivIe du resultat = 900 - 3® f •=& q = 45 el r#stiliat = 12 250. 


X Seuil de rentahiliti 

Le seuil de rentability est atteint loraque la recede totale est dgale au 
cout total 

I 000 q - 10 q 2 + 100^ + 8 000 
10^-9000 +8000 = 0 =>? : -90<? + SOO = O 
A = ft 2 _ 4 avec a = f t ft = _ 90 et c = 800 
A = 90 2 -(4x1 x 800) 

A = 4 900 


<*• = —V— = so mnm 


<h 


2a ” 2 

-fr-JK 90—70 


q- = . = 10 unites 

* 7 


Le seuil de rentability est atteint pour les deux quantiles de 10 et de 
80 unites. 
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4. Function de la reeette margin ale et du pruduit marginal et calcul 
de b quantity a wndre pour maximiser k resultat* 

Prtx de vente unitaire p = 1 000 - 2,5 q 
Recent locale RT = ( I 000 - 2,5 q) q = 1 000 q - 2,5 q 1 
Recene margin ale R m = RT = 1 000 - 5 q 
RT 

Recette moyenne = —- - I 000 - 2,5 q 

Le resultsi est maximum lorsquc le coflt marginal £gale la recette 
marginale 

100 + 20 f s 1 000 - 5 f 

900 ^ _ + . 

q = " 25 "“ * 11 faut vendre 36 unitds pour maximiscr 1c nbdlaL 

5. Calcul du resultat 

Le resultat s’eleve a : 

(36 X 1 000)-{2*5 x 36 s ) - [8 000 + (100 x 36) + ( lOx 36 2 )) = 8 200 

6 . Seuil de rentahilite 

Le seuil de rentabilite se determine comme suit: 
I000tf-2,5$ 2 =I0 $ 2 + 10Otf + 8QO0 
lt5 tf-mq + B 000 = 0 =>^-72 tf+ 640 = 0 
Les deux membres de liquation sont divis^s par 12,5 
A a fr - 4 ac uvec a * 1 ,h — — 72 et c - 640 
A = 72 2 - (4 X I x 640) 

A = 2 624 

q j = 10,5 et q 7 = 61,5 unites 

Le seuil de rentabilite est atteint pour les deux quantity 11 et 62 unites. 
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LI COUT MARGINAL: 
APPLICATION 


I - (NONCE 


L'entreprise JACKIE foncdonne a 80% de sa capacite de production et fabrique 12 
000 unit&s du produit TXB. La structure des coils pour ccile production 
entiercmcnt dcoulee sur son rnardie ct considerce comme normale est la suivante: 


Coils variables: l 200 GOD € 


Coflts de structure: 600 000 € 


Travail afaire 

LUn client nouveau. Monsieur DU FOUR, command? \ 000 unites de 
TXB, irois prix tie vente sont possibles: 80 €, 110 € et 130 €. 
l.L Quel prix faul-il prtffifirer? Justifier la rtfponse. 

1.2. Quelle est 1’incidence de ce choix sur le resultat si le prix relenu 
est de 110 € 1 

2. Satisfait du produit TXB, le nouveau client continue de s’appro- 
visionner aupiis de I’entrepiise JACKIE qui doit en plus exdeuler un 
marcltc ndcessitant une production supplemental re de 5 000 unites, 

L + acceptation du nouveau marche entrainera une hausse des charges 
de structure de 175 000 € et une majoration des charges variables 
unitaires de i0% + 

Calculer, en fonction de la quantity suppldmentaire x de produit TXB 
fabrique el vendu : 

- Le eoflt marginal; 

- La recette marg inale; 

“ Le prix de vente minimal. 


II • CORRIGE 

L Commands artditinnndle de I 0(H) unites 

LI. Choix du prix de vente 

12 000 

Capacite de production totaic de I'entreprisc: —— = 15 OGO unites 


Les I OOO unites suppl^menlaines n'entrainenl pas de d^passement de la 
capacite de production. Le choix du prix de vente s'effcctuera a Laide 
du eoflt marginal. 

Puisque le cout marginal n est conslime que de charges variables, le 
coflt unitaire est le suivant: 


I 200000 
1 2000 


= IOO€ 
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Le prix de vente doit etre sup^rieur au coflt marginal unitaire, deux 
ptix sont alors possibles: 110 € et 130 €. 

1.2,Incidence du prix de vente de 1 IQ € sur le resultat 


Recette marginale II0 € x 1 000 = 

110000€ 

Coflt marginal 100 € x 1 000 = 

100 000 € 

Result [it additionnel (bdndfice) 

10000C 


Le rfsultat augments de 10 000 €, 


2 , Marche additionnel 

2.1, Coul marginal 

x prod nils supplementaires entrainent une modification des coiits se 
presentaru comme suit: 

Cout variable unitaire: 1 DO € x 1,10= 110 € 

Coot fixe = 175 000 € 

Coflt marginal = 110 € X jc+ 175 000 € 


2.2, Recette marginals 
Soit p le prix de vente. 

Recette marginale: px 

Pour que le marche additionnel interesse Tentreprise, h recette marginale 
doit etre supreme au coflt marginal px > 110 € x x + 175 000 € 


p> 110 € + 


175 000 € 
x 


23, Prix de vente minimum dans le cadre du nouveau marchd 

Si le nouveau marche implique une production supplemental re de 
5000 unites, renireprise atteint sa capacity de production maximale 
avam toute modification de structure. 

L’entneprise majorera sa production d'un nombre d'unitds determine 
selon la formule suivante: 


Caparitd maximale + Production suppldmentaire - Production 
consider^ comme normals - Production pour le nouveau client. 

Soit: 

15000+ 5000-{12 000 + 1 000) = 7000unitds 

Le prix de vente minimal sera dans ce cas de: 

ll 0 €+ l 75 M^ s 135€ 

7 000 
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PARTIE VI 


LES COUTS 
PREETABLIS 

■m il l——aii ii i iM i i ii i iiiiiii 


FViie V|, Lescofos p^iubli 




LES COUTS PREETABLIS 


I - PRINCIPE 

Les objeclifs de I'eiurcprise sont determines de telle sorte qu'ils permettent* 
s'ils sent atteints. d’ameliorer la performance. II esl nfeessaire d'dlaborer des 
provisions. Ainsi, pour un niveau de production donne. il convicnt notamment 
de prevoir: 

- la quantite de matieres premieres neccssaires a cctte production; 

- !e nomhre d’heures de main *d - oeuvre; 

- les machines ndeessaires el le temps de leur utilisation. 

Ces quantiles som alors mukiptiees par le « coul unitaire prdeiabli ou 
pr£visionne1 » pour obtenir les eouis pne£tahlis. La comparison du cout preetabli 
calcuM a priori et le cotit rdel obtenu a posteriori permet de rnellre en evidence 
des ecarls eventuels. Lorsque ces dcarts sonl sigmiicalifs. il apparlient aux 
responsables de les analyser de manure a en identilier !‘origlne et prendre les 
mesures adequate^ pour y remedier. 

II - DEFINITION 

Les coflls predlablis sont des eoflts calculus a priori soil pour faeiliter certains 
irailemenls analyiiques, soil pour permeltre le contrdle de gestion pour [’analyse 
des ecarts 

Calcules anterieurement aux fails qui les oni engendres, les couts prcctablis soni 
des eouis de rdfdrenee qui serviront de normes, d'object ifs ou de previsions, 

III - OBJECTIFS 

Les irailemenls analytiques eoneement notamment: 

- revaluation des stocks; 

- T estimation des consommations; 

- [’estimation du cout de production, 

Ces traitements out pour but: 

-de pallier la lourdeur des mdlhodes de ealculs de coQts historiques due 
essentiellement a la lenteur dans la collecte des informations (traitement des 
factures, imputation des charges au niveau des centres d f analyse); 
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- de simplifier les calculs el de foumir des informations pertinentes et rapides; 

- de permettre le eontrole de systfeme de production de rentreprise, 

Bien que la liste ne soil pas exhaustive, les objeetifs ou les finalites des couts 
pn^mblis sont les suivants: 

- eontr&lc du syst£me de production de fentrcprise; 

- contrflle de la productivity de la main~d + eeuvre. 

- prevision des couts des projets; 

- ytablissement des normes dans le processus de fabrication ; 

- confrontation des normes aux realisations afin de faire ressortir les deans qui 
seront analyses; 

-definition des responsibility (extemes ou internes a i’emreprise) des lors que 
les ecans sont signiticatifs (principe de la gestion par exception!; 

- mise en oeuvre des actions correctives. 


IV * TYPO LOGIE DES COUTS PREETABUS 

Les coflts prd^tablis sont genera]emem classes en quatre cat£gories. 
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■ Le colt standard 

11 est itabli suivaat des normos techniques, de gammes d'operations 
n£cessaires, dans le cadre d’une activile normale. 

■ Le coOt prdvisionnel 

11 est determine selon les tendances ddgagdes par 1'analyse dti passe 
(ajustemcnt), 

Ces colts sont calculus a partir: 

- du tout etmstaid de la pdriode pnSe^dentc; 

“dun colt moyen constate des peri odes precedentes. 

Le colt previsionnel est ajuste par rapport aux modifications pr^visibles des 
conditions tfconomiques et technolog iques, 

■ Le colt budgets 

II eft obtenu par n6fi6rence aux depenses estimees dans les differents budgets de 
charges (budgets des charges d'approvisionnement, budgets des charges de 
distribution...). 

■ Le devis 

il s'agii de colts d^tcrminds a priori pour une commande de biens ou de services. 


V - CHOIX DES COOTS PREiTABLtS 

Ce choix entraine automatiquement une signification particuliere de Tecart 
constatl 

II depend des buts rcchcrchts par la gestion de I’entreprise, mais egalement des 
possibility de calcul des colls prt££tablis (coOl et difficulties des etudes preambles 
necessaires), 

En allani dans le sens d'une precision croissants, il est possible, par exemple 
d'adopter comme colts prectablis: 

- les colts constates de la periode comptable precedents; 

-ces memcs couts actualises; 

- des tarifs concurrence Is: 

- des colts calculus h la suite d'une analyse technico-economique; 

-ces memes couts calcules en liaison directe avec tin budget d'exploitation et 
decoulant de cclui^ci. 
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LES COUTS 
STANDARDS 


I ■ DEFINITION 

Un standard correspond | une categoric de cout preetabli. En effel, si les couts 
standards constituent des cotits preetablis, certains couts prectablis ne 
correspondent pas a ces couts standards. Un cout standard suppose des dtudes 
techniques effectuees te plus souvem par le bureau des methodes au niveau de la 
fabrication, Le cout standard est un cout prcdtabli avec precision par une analyse 
k hi fois technique el dconomique; il prdsente gdndralement le caractfere d’une 
norme. 


II - DES STANDARDS AUX COUTS STANDARDS 

Un standard correspond a une quamite ou k une valeur maintenue constante au 
cours d'une pdriode. La mise en Evidence du standard est n£cessaire pour le 
calcul du cout preetabli. 

Les standards sunt elabores: 

-soit a partir des formules de composition; c + est notamment le cas des 
entreprises a production dc masse (siddrurgie, produit chimique, produit 
pdtrolier); 

-soil h partir de nomenclatures de matures; c’est le cas des entreprises qui 
travail lent sur oommande: Industrie automobile. Electron ique. 

Les standards peuvent concerner: 

- la matiere premiere (quamite el prix); 

- la main-d’tfiuvre (temps et laux horaire); 

- Jes frais indi reels (nombre et couts d* unites d’ oeuvre); 

- les produits finis fabriques ou les produits vendus (quamite et cout de revient ou 
prix de vente). 

Les informations a la disposition du gestionmiire (etude des ingdnieurs et 
technic iens, historiques des situations passees) favorisent le calcul de different* 
couts standards, ainsi que Find ique le schema suivant. 
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LES COUTS STANDARDS ET LES 
COEFFICIENTS DE PRODUCTIVITY 


I - PRINCIPE 

La connaissance des temps de r^f^rence en valeurs absolues permet de determiner 
des taux significants qui cxpriment les relations entre les different temps et 
1‘importance des temps consacr^s aux operations intermddiairies, 

II - TEMPS INDUSTRIES ET COEFFICIENTS 

DE PRODUCTIVITY 


Les temps industries donnent lieu au cal cut de di fferents coefficients de 
productivity 


Denomination 

Rapports 

Taux rtisl de chargement 

Temps de ehargcmenl 

Temps d 1 activity 

Taux r^eL de fbflctionnemeni 

Temps de fonctionrw merit 

Temps de chargemenl 

Taux rid de marcbe 

Temps de marche 

Temps de fonctionnemenl 

Taux riel d'activity 

Temps reel d'activity 

Temps partiel d 1 activity 


Les taux de chargement, de fonclionnemcnl et de march© sont calcules en reels et 
en standards. Le rapport entre les taux rdeis et les taux standards correspond aux 
coefficients de productivity It s’avfcfe ainsi possible de determiner les 
coefficients de productivity ainsi que l’mdique Ic tableau suivant. 
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-Taux cT activity: 7/8; 

- Temps reel d’entretien et de nettoyage: 190 heures; 

-Taux pr&Stabli de chargement: 0*9; 

-Temps r6el de montage et de reglage; 81 heunes; 

- Taux pr^mbli de fonctionnement t0,8; 

-Temps reel d'airet des machines (pause): 7,29heures; 

- Taux pr&tabli de marc he: 0,9; 

- Coefficient de productivity de cadence: 0,995, 

Travail d fairs 

1, Caleuler les coefficients partiels de productivity, 

2, Calculer de deux famous diff£rentes les coefficients de productive 
globule. 

3, Indiquer si les conditions de production se sont am£lior£es sur la 
pdriode de reference. 

B • Corrige 

L Cakul des coefficients partiels de productivity 

a. Calcul des temps et des taux industriels 


Elements 

Reds (en hegres] 

Prfeetoblis (en heures) 

Tefnp$ d'odMle 

1 000 

1 000 x 7 / 8 « 875 

Temps de chargement 

1 000-190-810 

875x0,9-7875 

Temps de Fondionnement 

810- 81 * 729 

787x0,8 -630 

Tempi de marc he 

729 - 729 = 721,71 

630 x 0,9 - 567 

Taux de chargement 

B10/ 1 000 = 0,81 

0,9 

Taux de fondionnemeut 

729/B10-0,9 

0,8 

Taux de marche 

721,71 / 729-0,99 

0,9 


h. Calcul des coefficients parti els de productivity 


Coefficients de productivity de chargement 

0,81 / 0,9 

- 0,9 

Coefficients de productivity de foncfionnement 

0,9/ 0,6 

- U25 

Coefficients de productivity de marche 

0,99 / 0 9 

= U 

Coefficients de productivity de cadence 


0,995 
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Ill - LE PROCESSUS DE DETERMINATION 
DES GOUTS PREETABLIS 


A partir des objectifs fix^s par le responsable de production, la determination des 
couts pre&ablis s'effectue en quatne C tapes, ainsi quc J'indique le tableau suivant; 


Numero de I'ftape 

Nature des travaux k rfTeehier 

Etape 1 

Elaboration d’une fiche de cout pr££tabli pour une rail# 
produite. Cette fiche est appelee fiche dc eoOi standard 

fhape 2 

D#iermination do cofit de production preetabll de la 
production objectif: ce cofil esl le plus souvenl appele cout 
pr##(abli de la production pt#vue ; (CPPP) 

fitape 3 

Determination du cofit prfdtahli de la production constatSe (on 
Mkt ): CEPC 

Etape 4 

Determination rTuit £cart sur volume tou t!cari objectif) qui 
correspond a la difference entre le cofil pr££iabli de la 
production consiat£e et le cofit pn&labti dc la production prtvue. 


Les 6tapes 2 et 3 sont ac complies avec ITaide de la fiche de eofll standard 
dabor£e au debut du processus. 


IV • LA FICHE DE COUT UNITAIRE STANDARD 
DE PRODUCTION 

Dans le but de fariliter les calculs, le cout prtfetabli de la production pr£vue est 
determine b partir d une fiche appelee fiche de emit unitaire standard de production. 
Ce document dom l 1 objectif consiste i valoriser la production iix£e par la 
direction b partir de difKrentcs etudes des conditions internes de I 1 exploitation el 
de donn6es statistiques peut se presenter comme silt: 


Elements 

Unite 

Quanlile 

CoOl wtaiire 

Montanl 

Charges directes: 

- Malieres premieres 

- Manoeuvre directe 





Total 1 





Charges mdirectes I 

- Centre... 

* Fra« fixes 

- Fra is variables 

- Centre... 

- Fra is fixes 

* Fra is variables 





Total 2 





CqOy de production preetahli 
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La fiche de cotit unitaire standard sepr^sentecomme suit; 


Elements 

Unite 

Quantity 

Coiit unitaire 

Montonl 



Q > 

Cp 


Charges directed : 

- MaKeres prerr iereS 

Kg 

3,00 

2,5 

7,5 

- Moifvd'oeuvfe direct 

Heure 

0,50 

A 

3 

- Total 1 




10,5 

Charges indirectes: 

Centre de montage 

Heure machine 

0,50 

2 

1 

- Fra is Fixes 


0,50 

1 

0,5 

- Fra is variables 


0,50 

1 

0,5 

Centre de finition 

Heure ouvrier 

0,25 

6 

1,5 

- Frais fixes 


0,25 

A 

1 

- Frais variables 


0,25 

2 

0,5 

-Total 1 




2,5 

Cout de production preetabli 




13 


Cette fiche indique que la production d une unite du produit Phil£as 
dans les conditions normales d'exploitation nfcessite les quantiles 
suivantes; 


* Matieres premieres 

* Main-d'ceuvre directs 

* Centre de montage 
•Centre definition 


3 kg 

0,5 heure main-d'ffiuvre 
0,5 heure machine 

0,25 heure ouvrier 


2, Calcni du cofit de production preetabli 

de la production normale (6000 unites produites) 

Le cout de production preetabli pour 6 000 unites produites s T 6l£ve a 
78000 €, soit un coOt unitaire preetabli de 13 €, line decomposition de 
ce cout est donnde par la fiche de cout unitaire standard de production. 



CPPP 

Elements 

Unite 

n p 

q p 

S 

CPPP 

Charges directed: 

- Mahere-s premiere* 


6 000 

3 

2,5 

45 000 

- MaintPceuvTB directs 

Heure 

6 000 

0,5 

6 

18000 

-Total 1 





63 000 

Charges indirectes t 

Centre de montage 

Heure machine 

6000 

0,5 

2 

6000 

- frais fixes 


6000 

0,5 

1 

3 000 

- frais variables 


6000 

0,5 

1 

3000 

Centre de finition 

Heure ouvrier 

6000 

0,25 

6 

9000 

- Frais fixes 


6000 

0,25 

A 

6000 

- Frais variables 


6000 

0,25 

2 

3 000 

- Total 2 





15000 

Coat de production preetabli 
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La prise en consideration du comportemem des charges (fixes et variables) 
permet de ealculer les momants prcetablis du coiit du centre d 1 analyse en function 
de plusieurs niveaux possibles dactivife. Ce travail de prevision s'effectue it 
partir de la technique des budgets flexibles egalement appeles budgets variables. 


Le budget flexible d'mi centre d‘analyse correspond aux montants 
preetablis de ce centre* determines aux divers niveaux deactivate pn£vu& 


Le budget flexible sc pr^sente: 

- sous tonne d un graphique (fonction y = ax + b) compte term des frais fixes et 
des frais variables; 

-sous forme de tableau chtffre qui regroupe les charges fixes totales prdvues et 
les charges variables standards correspondent au nombrc d T imtf£s d* oeuvre 
adapts a la production nddle, 

L^mblissement du budget flexible facilite ultcricurement 1’analyse des ecarts. II 

requiert ]'utilisation de la methode d’imputation rationnelle des charges fixes. 

Etabli sous fomie de tableau, le budget flexible se presente generalement comme suit: 


Niveau d 1 odivite 

Element? de rout 

Niveau d'aetivile 1 

Niveau d'aetmte 2 

Niveau doctivite 3 

Charges fixes 




Charges variables 




Gout total (ou budget flexible] 




Coat de Lunite d'ceuvre 





IV - FORMULATION MATHEMATIQUE 


Soil la notation suivante: 


Notation 

Signification 

\ 

lactivile normole ou standard 

\ 

]’act i vile constalee du centre 

FF 

les frais fixes totaux du centre pour line structure de production don nee 

FV 

les frais variables totaux du centre pour I’activite normale 

f„ 

les frais fixes unitaires tels que f u - FF / A n 

v u 

les frais variables unitaires tels que v y = FY / A n 
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Les diflferenis budgets du centre s’ecrivent: 


Budgets 

Notation 

Budget standard de I'aeiivLte normale: (8SAN) 

<v u fj x A n = FV + FF 

Budget standard de lactivitE eomulee: 
!(BSAC) 

{v u 4 fj x A c 

Budget flexible de l + activity constate. 
fBFAO 

v u x A c + FF m v 0 x A e + f y x A n 


Le budget standart de i'activite cons Laid esl dgalemenl appele cout preetabli de 
P activity constate (CPAC). 

La difference cntrc budget flexible el budget standard pour une activity constatee 
represente Pecan d" imputation rationnelle des charges fixes. 


V - APPLICATION 
A -Enonce 

La soci^td PHIL AND CO. fabrique chaque mois 6 000 articles du 
produit Phi Idas dans les conditions de production suivantes considerees 
mmme normales: 


Matieres premieres: 
Main-d + oeuvre dirccte: 
Centre atelier de montage: 

Centre atelier finition: 


18 000 tg ii 2,5 € le kg 
3 000 heures & 6 € Pheure 
3 000 heures machine & 2 € Pheure 
(doni 1 € de charges fixes) 

I 500 heures ouvriers a 6 € I'heure 
(doni 2 € de charges variables) 


Le palier d'activity du centre atelier de montage est compris entre 2 000 
et 4 000 heures. 

Travail a fuire 

1. Presenter le budget de I'activite normale du centre atelier de montage, 

2, Presenter les budgets flexiblcs pour les activity comprises entre 
2 000 el 4 000 heures machine, par saut de 500 heures machine. 
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B - Corrige 


1. Le budget de Tactivite normale du centre on budget 
standard (3 000 heures machine) 


Elements 

Unite d'oeuvre 

Gait de I'unilB 

Quantile 

Montant 

Charges fixes 

HM 

I 

3 000 

3000 

Changes variables 

HM 

1 

3 000 

3 000 

Tbtaux 

HM 

2 

3 000 

6 000 

HM Heure machine. 


2* Les budgets flexibles 


Niveau d'actMte 

Elements de tout 

2 000 HM 

2 500 HM 

3 000 HM 

3 500 HM 

A 000 HM 

Charges fixes 

3 000 

3000 

3 000 

3 000 

3 000 

Charges variables 
= 1 x heures machine 

2000 

2 500 

3000 

3500 

4 000 

Toloux 

5 000 

5 500 

6 000 

6 500 

7000 

Cout de T unite d r oeuvre 
-danf parfie Fixe 
- donf partie variable 

2.5 i 

2,2 

2 

I 

1 

1,06 

l r 75 


II convient de romarquer que les cofots unitaires varicnt d’unc activite a 
rautre. Ainsi lorsque ]'activite augments. le cout unitaire fixe diminue 
en raison de l + absorption des charges fixes par une quantite plus grande 
d'unitcs d'oeuvre. 
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LE 

DES ECARTS 


CALCUI 

TOTAUX 


I - PRINCIPE 


La meihode des eouts proetabl is permet d'apprdhertder la performance de 
Lenireprise dans le cadre de sa gestion previsionnclle par confrontation des 
realisations aux provisions. La mise en Evidence des hearts permet; 

- de redOfinir les normes; 

- de prendre les mesurcs nOccssaircs pour eomger les derives eventuelks. 

Dans le cadre d'une gestion optimale aucun ecart ne devrait etre constacO car les 
realisations doiveni suivre les provisions. 

II - DEFINITION 

L'ccart total represeme la difference entre le cout constate pour la production 
constatee et le cout preetabli de la production prevue. 


£cart total (ET) - Cout constate de la production cons la tee (CCPCl -Gout 
preetabli de la production prevue (CPPP) 


ET = CCFC - CPPP 


Le cofil constatd d'une pOriode regroupe 1'ensemble des charges rddlement 
consommees au cours de cette periode. Dans le strict respect des standards, le cout 
preetabli de la production prevue represente I'ensemble des charges du budget. 


Ill - FORMULATION DE L'ECART TOTAL 

Le calcul de I* ecart total doit etre dfeetue pour chaque element composant le cout 
de production (rfiel el prevu). 

Soil la notation suivunte: 
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Notation 

Signification 


nombre red de produ its fabriques 

N P 

nombre prdvu de produils h fkbrtquer 

Qc 

nombre reel d'unites de charge consommees pour un protluil 


nombre prevu d" uni les de charge i consommer pour nn produii 

C, 

cout unitaire constatd 

s 

cout unitaire prdvu 


L^cari total pour un d lament de charge s'dcrit: 


ET = [N c xQ c xC c ]-lN p xQ p xC p ] 


II coovient de condure que: 

Lecart > 0 est d£favorable: 
Lee art < 0 est favorable. 


IV - ANALYSE DE L'ECART TOTAL 


L'analyse dc 1'ecart total n6cessite de calculer le cout preetabli de la production 
constatde. Ce cout reprdsente le volume des charges qui aurait dll etre consomme 
pour la production con states si les standards unitaires avaient did respeetds, Le 
cofit piddtabli de la production constatee s'obtient par la formule suivante ; 


Cout preetabli de la production constatee (CPPC) 
Production constatee x Cout standard unitaire 


En introduisant cette vale nr intermediate dans la formule initiate, il est possible 
d'ecrire: 


ET = [Cout constate de la production constatee (CCPC) - Cout prdetabli 
de la production constatee (CPPC)l + [CoUt preetabli de la production 
constatee (CPPC) - Cout prddtahli de la production prdvue (CPPP)l 


ET = [CCPC - CPPC] + [CPPC - CPPPJ 


Cette dentiere formule fait appartftre deux sous-dcarts, ainsi que L'indiquc le 
schema suivant: 


Partie VI; Lcscouis prlSM^[i9ht0d 














Hidden page 



De cette demifene formulation, il comic nt de conclurc que: 

- L'eeart global est du a la difference cmre les couts unitaires constates et prevus 
de la production constatte (ou encore de I'Element de charge concern^). II 
conceme les centres de responsabilitt de 1'emreprise, Son analyse est necessaire, 

- L’ccart sur volume proviem de la difference entre Les quantiles constatees et les 
quantity prevues. IJ repnesente un dcart imputable a la gestion provisioned le de 
l'entreprise 


V - APPLICATION 
A -Enonce 

La soci£UE PHIL AND CO, fabriquc chaque mois 6 000 articles du 
produit Phi Idas dans des conditions de production suivantes consid£r£es 
comme normals: 


Matures premieres : 

Main kI’ ecu vre directe: 

Centre atelier de montage: 

Centre atelier fruition: 

18 000 kg U3 £le kg 

3 000 heures a 6 € 1' heure 

3 000 heures machine h 2 € I’heure 
(dont I € de charges ti>tes) 

1 500 heures ouvriers h 6 € 1’ heure 
(dont 2 € de charges variables) 

Le palier d + activity du centre de montage est compris entre 2 000 et 
4 000 heures. 

PHIL AND CO. s*6tait donne comme objeciif la production de 5 250 
unites pourle mois de mars. La production r6d!e s'est It nalementi labile 
1 5000 unites dans les conditions suivantes : 

Matieres premieres: 

Main-d* oeuvre directo : 

Centre atelier de montage ; 
Centre atelier de fimtion : 

17 500 kg pour 42 000 € 

I 750 heures pour 10 850 € 

9 000€ 

8 250 € ( 1 025 heures ouvriers) 


Le centre montage h utiliser 1 750 heures machines. 

Travail a fa ire 

1. Calculer les couts constates et prSetablis. 

2, CaIdler les ecarts totaux pour le mois de mars en les vend I ant en 
£cart sur volume et en dear! global. 
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B - Corrige 


L Cal nil des couts constates et des couts prevus 



CCPC 

cm 

CPPC 



Cout constate (5 0C0 united) 

Gout pneetabli (5 000 unites) 

Cou< pre4tabli {5 250 ur#s) 

Eianemh 


















CCPC 


S 

S 

CPPP 



S 

OTC 

Charts diratef 

-Mdttrupranitoi 

-MhkFhmi 


5000 

3i 

2,4 

42000 

5250 

3 

2,5 

39375 

5 000 

3 

2 r 5 

37 500 

direct 

H 

5 000 

0,35 

*2 

10850 

5 250 

0,5 

6 

15 750 

5 000 

0,5 

6 

15000 

Charges indirect^ 

-Cetiire momoge 

HM 

5 000 



P000 

5250 

2 

0.5 

5250 

5 000 

2 

0.5 

5 000 

-CMtTfl fiiwtiai 

HO 

5 000 



0 250 

5 250 

6 

0,25 

7875 

5000 

6 

0,25 

7500 

CoOt 6e production 


5 000 

14,02 

70100 

5 250 

13 

60 250 

5 000 

13 

65 000 


2 * CaJcul de recart global et de Fecait sur volume 



L’ecart total de I 850 {dffavorablc} est dfl h une mauvaise maitrise de la 
eon nomination des matures premieres et des depenses du centre de 
montage* 
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11 est possible de proceder a la verification suivante; 
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(/ANALYSE DES ECARTS SUR CHARGES 
DIRECTES: IA METHODE DU PUN 
COMPTABLE, 1982 


I - PRINCIPE 

L'analyse des ecarts totaux doit etre envisages fvuivant la nature directs ou 
indirecte de 1'element de charge. Pour les charges direcles, I'tStude purte sur la 
consummation ainsi que sur les prix des facieurs de production. 

II - LES DIFFERENTS ECARTS 

Dans le but d'isoler les variations provenant des quamites et ce l les provenam des 
touts. 1'analyse des Pearls sur eotils directs ndeessite de faire iippurailne un £cart 
sur prix ct un eeart sur quant ire. La mise en evidence de ces deux ecarts necessite 
uu prealable le calcut du cout preeiahli de la consummation eonslalde a partir de 
la fonnule suivante; 


Coin prectabli de la consommaiion constate (CPCC) = Nombrie reel de 
produits Libriques x Nombre red unitaire dc charges eonsommees 
pour le produil x Cout unimire pr£vu 


CPCC = N c x Q c x C p 

Les deans necherches s’obtiennent com me suit: 


Nature de I'ecurt 

Mrahtlile de calciil 

Signification 

Eeart sur tool 
\iw ltjtt sur prix) 

[N c x x(C c -C p )J 

Coflt comm de ]j consommaiion 
cunsiaifc { N c x x C tf ) 

- Cmit prectahEi de la 
amsommation cunsEatcc 
(N ( xO c xC p j 

Exprimt r&onornic rcsullanl 
de I' ulil [saliori des fuemurc 
de production 

Ecart sur 

quantile consommfc 
|N c xC p x(Q c -Q p )| 

CouL prwiiihli de la production 
omsiatee { N c x Q c x C^| 

- Cotii prefrabli de Ea consommaiion 
pnfvue pour la production 
coutide ( N e x Q f x C^i 

Indique comment les normes tie 
consommaiion de matures 
ool respectfes. 
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Tout tort posidf est d£ favor able. Tout tort n£gatif est favorable, Le plan 
comptable 1982 definit par ailleurs un troisieme tort appek * Bcart sur volume 


d 1 activity 

E/V = CPFC - CPPP 


ficart 

sur volume d'activik 

VS®** 

Cofit preeiabli de la production constate 
(K c xQ p xC p ) 

- Coiil prcetabli de la production prtdlablie 
(NpXQ^xCp) 


Afin d'^viter route confusion avec f tort sur activity determine dans I'analyse 
des torts sur chaises indireetes, cet tort est quulitie d'ecart sur volume, 

L’dcart total peut ainsi se decomposer eomme suit: 



La reference a Tecart total du plan comptable 1982, permet la decomposition 
suivante: 


ET = E/C + E/Q 4- E/V 


III - LE TABLEAU D'ANALYSE DES ECARTS 
SUR CHARGES DIRECTES 

Lcs modules de tableaux suivants pen vent etre utilises pour effecluer le ealcul el 
('analyse des hearts sur charges dimetes. Ces tableaux figuraient dans le plan 
comptable 1982, 

Voir pages suivantes , 


Part* vi: u^ots'p^^^ c:! S$f cr «i 



























Tableau de CaJcul de Teeart total 


Ecorts 


03 

1 

r C 

3 

X 

Q_ 

3 

VI 



C 4§ 

-1 s. 
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u 




kA 

*rt JfJ '8 

■8 JE 1 
•2 I i 

E g 




■» 5,8 

a- 




i! ! „ J 

5 i i I 

o » 5 -8 

~D U ^ 



S [U 

E -03 
-8 B 

£ E 

-s g_ 

V, 5 

III 

d 1 



H -11 -e -a 
! || -S 'S. 




■n 
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CL 
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Le tableau dan ahsc de I'ecart en trois sous-karts (couts, quantity et volulme) 


CJ 

_ _ 2? e 

o '■O -5 S £ 

,UJ ■? -o o g 

£ 9 


a. a 

to 


D 


d> r -t: 

* ‘I -§ 

= r 2 

O O Cl 

* s a 


■d 5 

lQ □ 

3 £ 

$ £ aj 

'ffi o 

JJ p 

<3 


8 1 


U -2 8 


-a> 


-= v 
O D 

> =rr 


u 


S|c 

| a-S 

i ■§ ^ 

E O -d eu 

I I'll 

U Q E 

-B Q- O “ 


u 


_Q O 

£ i 

a | 

Q- £ SJ 

<g 8 ,g> 
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I/ANALYSE DES ECARTS SUR 
CHARGES DIRECTES; 
APPLICATION 



I • ENONCE 

La societe PHIL AND CO, fabrique diaque mois 6 000 articles du produiL Philyas 
dans les conditions dc production suivantes considerees comme normales; 


Mati&res premieres: 
Main-d'oeuvre directe: 
Centre atelier de montage: 

Centre atelier finition: 


18 000 kg a 2,5 € le kg 
3 DGQ heures a 6 € I heure 
3 1300 heures machine l 2 € Pheure 
(doni I € de charges fixes) 

I 500 heures ouvriers £ 6 € 1'heure 
(dont 2 € de charges variables) 


PHTL AND CO. s’^iail donnc comme object if la production de 5 250 unites pour 
!e mois de mars. La production reelle s’est linalement etablie a 5 000 unites dans 
les conditions suivantes: 


Matieres premieres 
Main-d T ctuvre directe: 
Centre atelier de montage: 
Cen tre atelier de finition: 


17 500 kg pour 42 000 € 

I 750 heures pour 10 850 € 
9000€ 

8 250 € (1 025 he tires ouvriers) 


Le centre montage a utiliser 1 750 heures machines. 

Travail afaire 

Presenter les tableaux du plan complable general 1982 de cakul et 
d* analyse des hearts totaux sur charges directes 

II • CORRIGE 

1, Calc tils necessaires a ia determination des ecarts sur 
charges directes, 

Les diffdrents calcuis figurent dans les tableaux cLapn&s. 
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2 , Tableau de caleul de recart total sur matieres premieres 

^il Recife- _ bj 

^ »£ irat Sfi o E m 'S 

^ 11 zi s 


I r§ oy* fi -lli I 

|4 nwt fj § ; S P 

!|1 p» 41 £ 4% -I 

| ^ J pfoduii. 'M I ^ > 

Bm&m pr 6 vu$ 5 250 3 15 750 2,5 39375 , 24 


Ecart sue pra 


£l&m«irti constafe 


cot! total 


- Tableau d analyse de 1 ecart en trois sous-ccaris (couts, quantne et volume) 


Cout 
con state 



17 500 J 

2,4 


— 

■ 42 000 

Cqu! pfwtobli 
de la 

consommotiort 

tanstafee 



T7500j 

: 2,5 


43750 

Caul preetobli 

dp h 

consommaiion 
pnevue, 
adaptw 6 la 
production 
canrfalee 

5000; 

t 3 = 

-15 000^ 

« 24 

i 


= 37500 

CoO! preetobli 
a* to 

ccmsammaHon 
p revue 

1 

_J 

1_ 



i 

39375 


ala 

n-KJtiw 

con5Cimmae 


par produit 
46 250 + 4500 


Ecart sur volume 
d'ocSviti 

-1875 
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3* Tableau de calcul de recart sur main-d’oeuvre 



t! 

i-i 

zji 

Rende 

ment 

mofiene 

ll 

3 

IS 

c 

=i 

It 

'C. 

a_ 

| g 

ii 

l u 

e 

J 

£ 

Ecarts 

Otede 

mat. 

par 

produrt 

Elements- prevus 

5 250 

0,5 

2 62 5 

6 

15750 

6 


Ecort suit prix uniloire 
+ 0.2 € 

Elements constates 

5000 

0,35 

1 750 

5,2 

10850 

6,2 . 


Ecort total 


-49075 




- Tableau <f analyse de r^cart en Irois sous-£earls (coiils, quantity et volume) 


1 

I 

-8 

1 

1 

Owl 

constate 



1750 j 

l- 

t 6,2 


i- 

■ 10850 

1 

Surprix 

d'ochat 

*350 

Sur 

quantity 

consommfe 
par prodbit 
-4500 

Ecort rekjtif 
ah 

matiere 

oonsommee 

-4510 

Cotit pre&tabli 
de b 

cofisommation 

cansiattie 



1750’ 

5 6 


1 

■ 10500 

Cotit preetabii 
de Iq 

consomnrtalion 
prevue, 
adaptee a la 
production 
con static 

5000 > 

t 0,5 ■ 

- 2 500 > 

* 6 


• 15 000 

Ecort iur volume 

dactivite 

-750 

Gout prietqbli 
de b 

tonsornmarion- 

prevue 






15 750 

Ecarl total 


-4900 
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I/ANALYSE DES ECARTS SUR 
CHARGES INDIRECTES: LA MEIHODE 
DU PLAN COMPTABLE 1982 


I - PRINCIPE 

L'etude du comportment des charges provenant des centres d'analyse pemiet par 
comparison entre le budget flexible du centre el ks charges effectivement 
consommes de fa ire res sort ir different* ecarts. 


II - LES ECARTS SUR CHARGES INDIRECTES 

A ■ L'ecart sur budget ou ecart sur charges 
variables 

L T dcart sur budget correspond k la difference entre le budget reel (qui 
correspond au cout constat^ du centre), el le budget flexible (cout 
preetablii pour r activite constatee du centre (BFAC). 


Ecart sur budget (E/B) - Cout constate du centre (CCPC) - Budget 
flexible de I’aciivii^ constatee ( xA c + f u x AJ 


E/B = CCPC - BFAC 


Avec 


Notation 

Signification 

A c = (N t Q c ) 

Activite constatee du cenlre. 


Activity normale du centre. 


Frais variables unitaires standards. 

f. 

Frais fixes unitaires standards. 

A P 

Activite prevue du centre. 


Rappel: f u x A n - FF p (Frais fixes tolaux prd&ablis). 


B - L'ecart sur activite ou ecart sur charges 
fixes 

L'ecart sur activite represente 3a difference entre le budget prdvu pour 
Factivity constates et le eoflt pr^tabli de l'activite constate (CPAC). 
Get ecart est egalement appele cout d'imputation rationnelle, 
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Ecarl sur activity (E/A) = Budget flexible de l 1 activity constatee (V u x A c 
+ 4 x AJ -Cout predabli de I'activite constatee (V u xA c + f u x A c ) 
ou encore: (E/A) = [f u x(A n - A c )] 


| E/A = BFAC - CPAC | 


C - L'ecart sur rendement 

IFecart sur rendement represente la difference entte le cout predabli de 
ractivity constatee et le cout preetabli de la production constatee, 

Ecarl sur rendement'(E/R) = Coflt preetabli de l‘activite constatee 
L(V U + f u ) x A c ] - Cout preetabli de Factivite prevoe pour la production 
constatee [(V u + f u ) x A.,,)] ou encore: 
_ (E^) = [(V u ^f u )x[A c -A p| )1 _ 


Avec : A p] L'activitd constatee de la production constatee 
E/R = CPAC - CPPC 


En definitive. F^citrt total du centre d’analyse se decompose en 4 u at re sous 6 carts: 
ET = E/B + E/A + E/R + E/V 


L s 6 cart total se prdsente comme suit: 
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Ill - LES TABLEAUX DE CALCUL ET D 7 ANALYSE 
DES ECARTS SUR CHARGES INDIRECTES 

Le modele de tableau suivant peut etre utilise pour effecttier le calcul el 1’ analyse 
des hearts sut charges indirectes, Ce module figurail dans le plan comptable 1982, 

Voir ci-contre le tableau des ecaris sur taut d'un centre de travail. 


L'ecart sur volume est mis en evidence dans le tableau <fanalyse de PScart totaL 
Cet ecart se refers a une quantite produite et non a P activity du centre d 1 analyse. 
11 s'agit done d T un £cart sur volume de production et non d'un £cart sur volume 
d’activite. 
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hearts Mir cout (Tun centre dc travail (dans eel exempte, Tumid d’ceuvrt esl I'hcure) 
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■ Cofit constate 



CCPC 

H c 

3c 

C c 

M 

Charges indirectes 

Atelier montage 

Atelier finition 

5 000 

5 000 

0,205 

(1) 8 r G48 

9 000 

8 250 


(1)8 250 ! 1 A25 = 8.048. 


■ Cout preetabli de la production prevue 




CPPP 



!i 

q p 

C R 

M 

Charges indirectes 

Atelier montage 

5 250 

0,5 

2 

5 250 

Atelier finition 

5 250 

0,25 

6 

7 875 


■ Cofil pn^tafcli de la production constatee 




CPPC 




1 Q p 

<V, 

M 

Charges indirectei 

Atelier montage 

5 000 

0,5 

2 

: 5 000 

Atelier finilion 

5 000 

0,25 

6 

7 500 


■ Determination des ecurts 



ET 

CCPC-CPPP 

EG 

CCPC-CPPC 

E/V 

CPPC-CPPP 

Charges indirectes 

Atelier montage 
Atelier finition 

3 750 D 
375 D 

4 000D 
750 D 

- 250 F 

- 375 F 
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Lc calcul des dcarts sur charges indirecies pent s’efTectuer k partir du 
budget flexible suivant: 



Budget normal' 

(BN) 

Budget flexible de 
fadivite constate 

Activity 

3 000 

175 

Charges fixes 

3 000 

3 000 

Charges vortables 

3 000 

1 750 (1) 

Gout total 

6 000 

4 750 

CoOt total unitaire 
dont 
coQt fixe 
eout variable 

2 

\ 

1 


(1 ] CV uniraira x AC - I x 

1 750 - ) 750. 




£cart sur budget 

= Budget r£el - BFAC 
= 9 000 - 4 750 = 4 250(0) 


Heart sur activity 

= BFAC - CPAC <2) 

= 4 750 - 3 500=1 250 (D)oi 

_ 

Eeart surreixtement 

=CFAC-CPPC 
= 3500-5000 = -1500(F) 



(2) Ccui preetgbli <te I'odivite wmjtofcee 

[3) L r «ccrr iur activity appele 4c«rr ujr impufori&n raiiamnell*, peui s* calcul&r syalem^nf 

com me &uit ; 

3 000 h - I 750 - 1 250 H 
1 250 * 1 - 1 250 
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Partie haute du tableau de calcul de J'ecart total sut centre de montage 
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Partie basse du tableau tf analyse de Pecan total sur centre finition 


Jl^- 
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^ 1 + 
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E 3 + 
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“’■Is- 

a i 
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_3 
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g D« 
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C - Ecart residuel 


Pour trouver I'dcart global, il eat introduil un dean sur ecart, appeld «ecart 
residuelLa formule de calcul de cet 6cait s'dcrit comme suit; 


ficart residue! = Ecart sur cout x Ecart sur quantile 

(ER) = [N e x (Q c - Qp) x (C c - Cp)] 



L'ecart global s’dcri t com me suit: 


Ecart global (EG) = E/C + E/Q + ER 


E - Interet de la methode 


Cette mdthode precede a une synthfe.se des deux methodes prfecedentes, Les 
variations ctant eonstatees au moment des realisations. Ellc pro sente Fa vantage 
de rendre F ecart sur cout independent des fluctuations des quanlites et Fee art sur 
quantile indfependant des fluctuations des prix* Les variations des prix et des 
quantitds sont appro he ndccs dans 1' ecart residuel. 


La somme fecart sur cofit et dcart residuel correspond h Fdcart sur cout du plan 
comptable 1982 (E/CPCG): 


EC + ER = [<N C x Q p > X (C c - €„)] + [(N c Xf^-Qp)* (C c - Cpfl 
= N c xQ c x(C c -C p ) = E/CPCG 


IV - APPLICATION 
A - Enonce 


La soeictc PHIL AND CO. Fabrique chaqtie mois 6 000 articles du 
prod nit Philyas dans des conditions de production suivames eonsidferees 
comme normales: 


Matiferes premieres: 

Main-d'oeuvre dircctc: 
Centre atelier de montage; 


18 000 kg a 2,5 €le kg 
3 000 heures h 6 € Fhcure 
3 000 heures machine & 2 € Fheure 
(dont l € de charges fixes) 

1 500 heures ouvriers a 6 € Fhcure 
(dont 2 € de charges variables) 


Centre atelier Hnition: 
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2. Analyse de recart global snr matieres premieres 
en deux scms-6carfc§ 


Scarf sur quantile 

Gout con stale 

42 000 , 

Gout reel de la con so m motion prevue 
pour la production constalee 
(24 x 3) x 5 000 (it 

36 000 

Mon font 

6 000 ~ 


{l| CoOt reel * 42 000/17 500 - 2,4. 

Con gemmation provua =>18 000/6 000 - 3, 

Production con states - 5 000. 


L'tfcart sur quantile est d£favorable. 


Ecort sur coOl 

Gout reel de lo con som motion prevue 
pour Ja production constalee 

36 000 

Gout preetabli de b con som motion prevue 
pour la production constate® (2,5 x 3) x 5 000 

37 500 

Montart 

-1 500 


L'^cart sur eoflt est favorable, 
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3. Analyse de fecart global sur matieres premieres 
en troia sous-eearts 


Ecort sur cout 

Cout constate de la cansommation prevue 
pour la production constates 

36 000 

Cout preetabli de la con sonn motion prevue 
pour (a production constate© [(2,5 x 3] x 5 000] 

37 500 

Montant 

- 1 500 


L’^cart sur eotit est lavorable. 


Ecart sur quantite 

Cout preetabli de la consom motion constatee 

43 750 

Cout preetabli de la eonsommotion prevue 
pour lo production con states 

[(2,5 x 3) x 5 000] 

37 500 

Montant 

6 250 


L’^cart sur quantity est ctafavprable. 


Ecort residue! 

Montant: 5 000 x (3,5 - 3) x (2,4 - 2,5) - - 250 


L'ecan residue! esi favorable. 
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PARTIE VII 


VERS DE NOUVELLES 
TECHNIQUES DE CALCUL 
DES COtJTS 


Parti® Vll: Vtors dc mouvclles techniques ‘4c cafcul <kt ootos 

- TTopyrit 



DEVOLUTION DE LA 
COMPTABILITE DE GESTION 

I - INTRODUCTION 

Pour mesurer leur performance 6conomique T les entreprises individucllcs 
s'appuient principakment sur des outils qui reposent sur des concepts de 
comptabilite analytique. Or, ceux-ci ont et£ elabores a une periode de Ikre 
industrielle marquee par les prineipes du taylorisme et ou: 

- la compelitivittf des entreprises reposait essentiellement sur la productivity des 
processus de production; 

- la composiinte main-d T u:uvre diroute constituaat une part essentielle du cofll de 
reviemdes produiis; 

-les couts des Technologies etaient aiscmem amonis eompte lenu de la durde 
relalivement longue des produiis. 



II - DE NOUVEAUX OUTILS DE GESTION 

Aujourd'huL la performance des entreprises doit d£sormais se me surer non 
seulement en terme de eoflts* mais regalement de d£lais t de quality des produiis ou 
services ainsi qu‘au travers de la relation entre ces different* entires. 

La prise de conscience de la n^cessiie de faire gvoluer les outils classiques de 
comptabilite analytique a contribud a I'd mergence de propositions relatives aux 
prineipes tondamcmaux d'analyse el de cakul des couts (routs i\ base d'aciivitd, 
cotits cachds) ainsi qu'& de nogveaux modes de saisie et de classement de 
1'information eomptable (comptabilite croisdeL Cette Evolution des prineipes el 
des techniques a entralnd une evolution de terminoiogie du systeme deformation 
eomptable, 11 s’est produit un gljssement de la comptabilite industrielle vers la 
comptabilite analytique puis vers la comptabilite de gestion. 

A - De la genese a la remise en cause 
du systeme de comptabilite analytique 

Telle que pratiquee de nos jours, la comptabilite gen£rale a vti le jour en 
1494 avec le Lraik de comptabilite en partie double de Luca PadolL La 
comptabilite analytique est beaucoup plus recenie puisqu’elk date du 
xix c si&cle, meme s'iI est possible de faire rdfdrence a quelques pratiques 
iso!6es avant eerie date. 
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Cest de Tindustrie que vicnt la premiere denomination (comptabilitd 
mdustrielle) de cet outil de gestion dont Pobjectif premier est d + aider les 
gestionnaires k tdsoudre des pnobl^mes nouveaux qui apparaissent avee 
la complexi fixation des entreprises gdndr^e par la revolution industrielle. 

Le premier systems dlabore des touts voit !c jow en 1815, Au cours du 
temps et de la transformation des formes organisationnelles des 
entreprises, les principcs ct les techniques vont evoluer. 

Sous le determmisme de nouvelles real ires d’entreprises (les strategies 
d N integration vertlcale qui caractdrisent le d£hut du xix c sifecle + 
I'organisation scientifique du travail misc en reuvre par Taylor, la 
generalisation des structures divisionnelles dans les an nees 1920, le 
dfiveloppement des politiques de gestion en «juste k temps» depuis le 
debut des annees 1980) difidrentes Stapes caract^risent Involution de la 
comptabilite analytique de venue aujourcThui comptabilite de gestion. 

Depuis cette demidre periode on assist* I tine vivo remise en cause dll 
module actuel. En 1987, R.S. Kaplan \ professeur de comptabilite a la 
Harvard Business School, public un ouvrage qui met en avant les limites 
de la comptabilite analytique. 

Le CAM-I 1 2 + important gnoupe de recherche amerimin, a ainsi ddvelopp^ 
depuis des nouvelles approchcs de calcul de coGts fondets sur la 
methods Activity Based Costing (ABC); souvent qualifies de module 
de comptabilite it base d'activity. 


B - Vers un retour aux sources 

Le d£bat engage ces demifenes nnn£es sir Involution ndeessaire de la 
comptabilite analytique n'est pas dos. En chenchant k se focaliser sur 
des problematiques d’agregation des charges, les gestionnaires se sont 
peu k peu eioign^n de celles qui stint la cie de voute d’une comptabilite 
analytique: les analyses de causal ite des coGts. Les etudes itcentes dans 
ce domalnc laissent I penser qu'un retour aux sources s'optrc 
actud lenient. 


1. &S, KAPLAN et H.T Ioihson, Relevance Cost; The Miw and Fall of Management Accounting, 
HBS Press Bcwitun, I9S7. 

2. Computer Aided Manufacturing internalioma! Inc. 
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Sur la repartition chaises directesycharges indirectes, P. Ldrino souligne que «la 
structure globak des cote industries a fortement evolue depuis vingt ans. la part 
de mam-d'tcuvre directe passant d'att moms 50% dc la valeur ajouke & maim de 
25%, et les couts indi reels dove nan L fortement majoritaircs (75 % dc la valeur 
ajoutde)* L*al location sur la base des cote de main-d + <euvne diiecte resemble & 
une pyramids renvers^e: Jes couts indirect* - base Clurgic dc la pyramidc — sont 
rdpartis par extrapolation de la repartition des heures directes - pointe de La 
pyramide, L*imprecision qui en iksulte csl dvidcmmcnl ires grande (])», 

Lk volution de la structure des coflts & partir de la pyramidc rcnvcrsce sc pr£scntc 
comme suit: 


f ««__ _ J 

STRUCTURE DES COUTS 

Jodis 

Aujotird'hui 

/ (harass \ 

OHuges indirect y 

/ indiiHlBS \ 

\ Qibtjk / 

/ \ 

\ dilHtBS / 

/ Chages diiHies \ 



■ Une modification des horizons temporals des analyses, 

L'object if de maitrise des cote doit it re integne des la phase de conception et de 
d^veloppement des icrvkcs ou des produits nouveaui, et pas uniquement durant 
la phase de production, 

III - COUT GLOBAL ET MAIN-OEUVRE DIRECTE 

Alors quo rpjt assiste I un transfen du poids des charges dans la structure du 
cout global d*un produit, les recherches effectiides par le CAM-1 mettent en 
Evidence que les efforts des gestionnaires sur la maitrise des couts continuem a 
sc porter sur les charges directes et plus particulkrement sur la mtilHj’ceuvre 
directe. 

La comptabilitd dc gcstion doit plus quc jamais sc focaliscr sur les charges 
iodirectes en cneant des centres d‘analyse pertinents et en aflnant les Andes 
tcchtuco-economiques qui supponem Ic choix des unites d oeuvre. 


(I) P, Lowno t Le Contrite degtstbtt stmtfgique, kt gation par Its mtmtis. Duood, 1992 
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LA COMPTABIUTE PAR ACTIVITES; 
LA METHODE ARC (ACTIVITY RASED 
COSTING): PRINCIPES 


I - INTRODUCTION 

La mdthode de « compiahilite par activites » (Methode ABC) developpee aux 
Etats-Unis dans les anndes 1980 est issue des travaux du programme de recherche 
CAM-t; le «Cost Management Systems, Si cette methode de calcul deseoutsen 
theorie et en pratique dificre peu dans scs aspects * calculators» de la mdhode 
des centres d + analyse, elle diverge fortemenl dans sa philosophic. 

II - ACTIVITES ET PROCESSUS 

Concept central de cette methode, I'activity peut se definir comme un ensemble 
de laches demenlaires coordonntfcs entre dies vers un objeetif preamble men l 
ddftni, Ces riches rdsultent de la combi nai son des res sources humaines el 
techno logiques, Une suite d'activilds chaindes entre elks vers un objectif 
commun est appelee processus. Cel ensemble d* activites genere des couts mais 
eg ale mem dc la valeur. 

III - METHODOLOGIE DE LA METHODE ABC 

La methode de comptabilite par activites substitue a un decoupage fonctionne! ou 
par produits (ddcoupage vertical) un decoupage par activity (ou d6eoupage 
transversal). La metliodologic de Ja complatailild par activity Sanscrit dans la 
philosophic de la firme mise en avant par M. Porter. Elle peut se d£finir dans deux 
perspectives: 

-cede de la « valeur » qui a pour but dktudier le produit en lui-meme* hors de 
lemreprise, en adoptant si possible le point de vue d*un client; 

-cede daborde dans la perspective d'une slnilegie de couls. 

En faisant reference & cette derniere. la methode ABC revek que chaque 
activity participe & la creation de valeur apporl^e au produit et corttribue au 
processus de production. Cette decomposition permet d’analyser les activites 
dites de soutien ou support (anciennement regroups* en charges indirectes) et de 
montrer en quoi dies comribuent a la creation de valeur apponee au produit, 

Le tableau suivant rdcapilule les elements essentials de la methodologie de 

r ABC. 
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LA COMPTABILITE PAR 
ACIIVITES: LA MISE EN (EUVRi 


I • PRINCIPE 

Concevoir un systeme de calcul des couts selon la m^thode des cofits par activity 
impliquc une rcelle classification de la structure ct du processus de production et 
non une complex ill cation ii outrance de la modelisation des couts. Ceci explique 
qu*en prdalable au processus de mode I i sat ion, est tits sou vent pose le problcmc 
de la definition des enjeux priorilaires par rapport auxquels on souhaite 
position ner l + information sur !es couts. Cette demarche necessile dcs qualitcs 
indcntables de dialogue de la part dc Timtiatcur d’un tel projet et favorise la 
cooperation de tous les respon sables operationncls eoneemes pour apprehender 
fidelement les inducteurs de Couts r 


II - MISE EN CEUVRE DE LA METHODE ABC 

La mise en oeuvre de ce syslime s'elTectue le plus frequern merit en quaLre elapes: 



A - Identification des activites 

Le principe eonsisle & proceder, sur la base d N une analyse fonctionnelle 
de Tobjet entreprise, a un ddeoupage par «functions* (au sens de 
regroupement d'activiles ayant la meme finalile>, dies memes 
subdivides en activity elementaires. Ainsi la function « acheter* peui 
se decomposer en diffdrentes activites elementaires: acheter des 
composants, acheter des outillages... Lactivite achat de composants 
pouvant elle m£me se decomposer en laches li^es H la gestion 
administrative des commands*, h la qualification des foumisseurs ou 
encore a la gestion des re lances. 
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La selection tic doit pas s'arr£ier aux scales activities de production. Les 
activity de support dont la pan de charges indirectes ne cesse de croitre 
doivent dgalement £trc analyses. 

Le tableau suivadt enonce le contetiu des activires de support les plus 
frequemmem recensks, 


Nature de I’activite 

Content! t 

Gcslion de la production 

Activity de ptanilkation, calcul des charges, sum 
d'atelier, contrite de la production 

Logislique des flux de matures 

Activity de blockage. distribution, manutention, 
emballage 

Developpemenl et maintenance 
des produils 

Activites de definition, conception, developpemenl el 
test de produits, maintenance et description technique 

! Dfvc (opponent et maintenance 
do processus Industrie! 

Activites de planitication, industrialisation 

Gestion de laqualiie 

AcLivil^s de irnse en oeuvre et suivi des procedures et 
systemes de controls qualite 


Le choix du nombre de niveaux de decomposition en activities necessite 
one reflexion sur le caractcre determinant pour 1’analyse el signiAcaiif 
au plan des activites selection nee s. 


B - Repartition des ressources 
entre les activites 

Cette dtape conespond k la repartition primaire des charges indirectes 
dans chaque centre d + analyse Elle est dtroitement liee k la premiere 
dtape notammem parce que le poids des charges attachees k chaque 
activity est un entire de inflexion des activity considdrdes comme 
significatives, 

Dans la mesure o£t il est reeherchd pour loutes les activites (de 
production ct dc support) un lien causal avec les produits, la repartition 
secondaiie ne peut trouver une place dans la methodologie de TA B C. 

Dfrs lors que les diffdrentes activites sont divers!tides avec precision, 
seules les charges ne possedant pas un lien direct avec I'activity 
ndeessitent de reeourir k des indicateurs de ressources afin d'afleeicr les 
ressources aux activites. 
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Ainsi que le souligne R Mevellec, ce qui frappe en premier lieu dans 
les versions op!rationnelles de la mdthode ABC. c’esl le nombre 
restraint d'inducteurs de coils, En pratique orresi amen! i simplifier le 
r!seau de *causalit!». Ceue perte deformation s'accompagne le plus 
souveni, d'une «cr!aiion de sens*: les activit!s et/ou inducteurs de 
coOts reienus renforcent les choix strat!giques et contribuent a faire 
!voluer les componements ties acteurs de I'en [reprise dans ee sens. 


V - PORTEES ET LIMITES DE LA METHODE 

La m!thode de comptabJIite h base d f activity ne constitue en fait qu’une 
(ra)d!couverte des printipes d'analyse dejil forts antiens. II s’agit plus d un 
retour aux sources qu'une veritable revolution. Ces arguments ne limitent pas 
toutefois la port!e de la m!thode ABC, Les travaux du CAM-I ont en effet 
permis de rappeler qu'il ex isle trois niveaux de consommabon de ressources lors 
de la fabrication d'un article: le couf volumique {matures, main-d’oeuvre, heures 
machines), le tout du lot (ordre de fabrication, controls), le cofit de radicle, 
S. Evraert et R MEVBLLBC, observent que ces trois niveaux de consommabon de 
res sources se retrouvenl pour tons les sous-ensemhles el groupemenis de sous 
ensembles jusqu'au produit final (qui csi constitu! d’un groupemcnt particulier de 
sous-ensembles). 

Les d!tracteurs de cette m!thode de calcul des touts nment cependant les limites 
survantes: 

- Par-del a ces implications pratiques, le cadre analytique de la causalite instituant 
des niveaux de variability difffrenls ne correspond en fait <pT4 un elargissemenl 
du module ant!rieur de la variability construit sur la loi de proporlionnalit!. II 
tdmoigne selon R Mcvellec les insuffisances, dans 1’analyse transverse, des 
sys&mes ABC. 

-Les activit!s retenues sont le plus souvent des activity el! mental res qui sont a 
rext!rieurdu domains du com rok strategique; 

-La responsibility contract uelle n'est pas prise en compte par le systeme de 
calcul des cofils; 

-La niodeli sat ion mise en oeuvre ne r!pond pas aux besoms de geitioii des 
entreprises qui reclament principalemeni des outils; 

-La m!thode esl essentiellement centrde vers l'int!rieur de P enterprise (les 
activities), Elle est peu tournde vers le march!. 
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LA METHODE ABC : 
APPLICATION 


I ■ ENONCE 

La soeidtc ABC est une en ire prise industrielle, Son mode de production ires auto¬ 
matic s appuie sur un systeme de GPAO (ge&tlon de production assist par ordi- 
nateur). 

La direction de la production s + attache au respect des programmes de fabrication 
en lemics de quaiitd, quantiles et dates dc realisation 

An niveau du controle de gestion, on surveilte le sum des engagements financiers 
traduits dans ]es budgets, ce qui, au quotidien, se traduit par l’obligation de tou¬ 
jour* produirc au moindre cotit. 

Le systeme de comptabllite analylique repose surdcs centres d'analyse qui sont 
aussi des centres de respon&abilil^. 

Lcs rcsponsables de la socicte ABC pensent de plus en plus que ce systeme est mal 
adapie a leur mode de production: la repartition des charges indircctes ne Icur parait 
pas respecter les causalites r&dles entne les productions el les charges qu’elles indui- 
sem; certains anciens produits voient ainsi leurs eoflis anormalement aJouxdis au 
profit de productions nouvelles dont le cout parait largement sous-cstim^. 

Monsieur Teddy, contrdleur de gestion de la socidte ABC, a suivi un sdminaire sur 
la nouvelle methode des comptabilites dites par activites (ou m&hodes ABC : 
« Activities Based Costs *). 

A une reunion de la direction gdn^rale, it pr£sente une simulation sur les resukats 
que donnerail 1'application de ees nouveaux concepts au centre montage de 
I’ent reprise. 

II conclut sa presentation par un expose general sur: 

- Lin adaptation des methodes classiques dc calcul des coflts k des sysl&mes de pro¬ 
duction automatisms; 

- les solutions que peut apporter la comptabilit^ par activites. 


Travail a fair? 

Vous etes invite a re prendre cette presentation en vous appuyant sur les 
donnees des annexes I a V repondant aux questions suivantes. 

t* - 0net est le momant des frais de montage a Imputer aux produits dans 
le systeme classique de comptabllite analytique ? 
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Annexe 4 

Analyse sommaire des charges par activites 

Dans une premiere.' analyse, un point age des charges du centre conduit a re part ir les 
L 525 000 € en 2 parties : 

- 655 800 € imputable* a ractivite manuelle ; 

- 869 200 € imputable* a I’activiZ automatize, 

Pour la premiere activity « finducieur de cout » est f heure de main-d'oeuvre diree- 
te ; pour la secondc* il s'agit de I'heure-machine. 


Annexe 5 

Analyse detaiUee des activites 

Une analyse plus fine des activiZs reelles du centre Montage conduit a repartir ses 
chaiges en irois categories : 

- 427 000 € relevent de ractivite manuelle ; 

- 647 800 € re (event de I 1 activity automatiZe; 

- 450 200 € sent imputable* au lancement des series de fabrication. 

Pour eette troisifcme activity, 1'inducteur de colli est la Zrie lanetie. 


II - CORRIGE 

1) Monlant des frais de montage a imputer dans le systeme 
cLassique de comptahilite analytique 

Le calcul du nombre d'unite d T oeuvre (heuies dc main d’reuvre dircctes) est prd~ 
sentti dans le tableau d-dessous: 


Produits 

Nombre 

d'unite* d'uuvre 

Production 

annuelle 

Temps 
unit# ire 

N ombre total 
d'unite* divuvre 

A 

Heure main-d K (euvre 

600 000 

0*025 

15 000 

B 

Heure main-d'tEiivre 

400 000 

0*015 

6 000 

C 

Heure main-d + oeuvre 

150 000 

0*005 

750 

D 

Heure main-d’oeuvre 

200 000 

0*040 

8 000 

E 

Heure main-d l «uvre 

50000 

0.015 

750 

Total d'unites d’ceuvre ; 30 500 

Total charges indirect^ : 1 525 000 

Cotit de runit£ d'ouvre: 50 


268 ComptabiliUS g£n£irale 


Copyrighted material 













Hidden page 



La eomparaison entre les deux methodes d£livne les informations suivantes : 



Anctenne 

Nouvdle 

A 

1,25 

0,75 

B 

0.75 

LMS 

c 

0.25 

1.433 

D 

2.00 

1,921 

E 

0,75 

0,588 


Avec la nonvelie m£lhode, les produits A, D, E a fabrication manuelle voient leur 
imputation dc charges indircetes reduites, Au contraire. B et C qui consomment 
d’a vantage d'heures-madiines voient leur contribution s'alourdin L'ancienne metho 
de qui repartissait rout en fonction des heures de main d'oeuvre directe conduisait ainsi 
il * subventionner » les produits faibles consommateurs de main d*ceuvre directe 
par les autres. 

L’hyputhfese d’homogdnditd des activit^s sur laquelle repose la mdthode dassique de 
la comptabilite analytique (sections homogenes) n’est pas realist a l T atelier 
Montage. 


3) Calcul des imputations en prenant en compte 
les trois activites 


Produits 

Temps 

Temps 

N ombre 

machine 

main d'lruvre 

de series 

A 

2400 

15 000 

600 000/20 000 = 30 

B 

goqo 

6 000 

400 000/5 000 - 80 

C 

3 750 

750 

150 000/10 000 = 15 

D 

4000 

8000 

200 000/2 000 - 100 

E 

250 

750 

50 00071 000 = 50 

Volume lie I'inducteur de cools 

16400 

30500 

275 

Qiaiges d'activitf 

647 800 

427 000 

450 200 

Coui anitairede I'inducieur 

39*5 

14 

1 637,09 
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Cette Equation traduit une situation ou I’entreprise ne dispose que d'une faible marge 
de manoeuvre pour agir sur les colts. 

V-COUTET CYCLE DE VIE 

A - Modification des horizons temporels 

Le mouvement conti nu d’ innovation entraine une reduction de la dunfie de 
vie des prod nils. Les modules dc comptabilitf analytique ne doivent done 
plus se focaliser sur la phase de maturity de ceui-ci mais egalement, el 
surtout, sur leur phase de conception qui conditionne les couts engages a 
V6tape d'industrialisation, Letude de la fonction des couts engages mi cours 
du temps, met en Evidence une forme qui ngpond a la «loi de Paretos: en 
moyeime 20% des decisions d’un projet de lancemeiu d*un produit 
nouveau tigent inexorublcment 80 % du cout total de ee programme. 


Cotifc 



B - Cout estime 

La methode des couts cibles neccssite de prendre en consideration les 
differentes e tapes du cycle de vie du produit ahn de prdvoir son cofit 
dans les conditions actuelles de fonctionncment de l entreprise, Ce cout 
complet provisional appele *cout estimd » est le plus sou vent sup£rieur 
au colt cible. Un travail d'optimisation effectud tant au niveau de la 
conception que de la production severe indispensable pour reduire 
l T ecart mjs en Evidence. 
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LA METHODE DES COUTS 
CIBLES: APPLICATION 


I - ENONCE 

La Sockte ARMUNO fabrique des outils de jardin assembles a partir de differents 
composants. line partie de sa production est distribute aupres de centrales d'achat 
de grands magasins avec un objectif de remabiliie de 8 % du prix de vente hors 
taxes. La Iivraison se fait alors par palettes de 500 unites. Les m ernes produits. 
condibonnes a I'unite, som egalement vendus par un rdseau de magasins specialises 
avec un objcclif de rcmubilitJ de 15 % du prix de vente hors taxes. La production se 
fait en juste a temps, la Societe ARMUNO ne disposant pas d*aire de stockage pour 
les produits fabriqu£s. 

Au mois de Septembre N, lentreprise doit fa ire deux propositions de prix : 

* la premiere pour une central e d' achat de grand mag as in qui souhailerait acque- 
rir deux palettes de 500 unites du pnoduil PI ; 

* la seconde pour un magasin specialise qui souhaiterait commander un lot de 50 uni¬ 
tes du produit. 

Monsieur Paul, responsable de la compiabiLite de geslion vmis communique les 
annexes suivantes. 


Annexe 1 - Tableau de c&tcul du tout de production 
des produits PI et P2 scion La methode des couts complete 



PI 

P2 

Charges dinctes 



Achats de composants 

12,0J 

12.50 

MOD 

to 

4 

Charges indirvetes 



- Approvisiocmcment 

3,60 

3J7 

- Assemblage 

23 

9,20 

- Conception 

L50 

153 

Coin hors administration 

50,13 

31 

Administration 

10 

6.20 

Cout de production 

60,13 

37.20 
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Annexe 2 

Extrait du budget des charges in directed 


Centre 

CoOt total 

Distribution 

15 % du chffire d'affaires 


Annexe 3 

D wince* de la concurrence 

Deux concurrents distribuent des produits similaires i P ( et P ; en offrani les 
conditions suivantes de prix: 


Pri\ propose par 

p i 

P 2 

Concurrent 1 : vtntes aux centrales d 1 achat 

64€ 

97 € 

Concurrent 2: venEes aux centrales d 1 achat 

58 € 

92 € 

Concurrent 1 : ventes aux magasins specialises 


100 € 

Concurrent 2 : ventes aux cnagasins sp^ciaMs 


107 € 


Annexe 4 

Coots calculfe a partir des act Hites 


CoOl calculi h partir dei activity 


36,67 


75,56 


Travail a fake 

1. Determiner le prix a proposer aux clients pour les produits PI et P2 
I partir des objectifs de rentability flx£s par rentneprise, 

2. En se fondant stir les prix de la concurrence et en prenant en consi¬ 
deration les prix les plus comp6tilitifs aux deux commandes 
(annexe 3), determiner un cout cible pour ehaeun des produits, 

3. Comparer a partir d un tableau r&apitulattf les different cotits mis en 
Evidence (cout cible, cout complex coflt calculi a partir des activites), 

4. bid iq tier la m£thode de calcul des coGts qui apparaft la plus pertb 
nente par rapport aux object ifs de Vemreprise, 


II - CORRIGE 

1* Determination du prix a proposer aux clients. 

Compte tenu des objectifs de renlabilite de 8 % pour PI et de 15 % pour P2, le prix 
h proposer au client, se determine comme suit: 
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■ Pour Its venles a la centrale d'achat 

Soil PAP I le prix it proposer pour le produit PI. 

Le cout de production doit etre augment^ de 15 % du ehiffre d'affaires 
pour les charges de distribution et de 15 % du ehiffre d'affaires pour !a 
marge, afin d'obtcnir le prix dc venie PAP I recherche. Le calcul peui 
s'effectuer a panic du tableau suivant: 


Elements 

PI 

% du CA 

Coflt de production 

60,13 

? 

+ Distribution 

15 % du CA 

15 

+ Marge 

g%du CA 

8 

- PAPI 

100% 

100 


PAPI = [PAP1 x 15 %] + [PAPI x 8 %) + Cout de production de PI 
Cout de production de PI 

= [PAPI x 100 %] - [PAPI x 8 %] - [PAPI x 15 %] = [PAPI x77 %] 
[PAPI x 77 %] ^60,13 
Le prix propose PAPI sera de : 

I 60,13/77% = 78,09 


■ Pour les ventes en magasins specialises 
Soil PAP2 le prix a proposer pour le produit P2. 

Le cout de production doit £tre augment de 15 % du ehiffre d’affaires 
pour les charges de distribution et de 15 % du ehiffre d'affaires pour la 
marge, afin d’obtenir le prix de vente PAP2 recherche, Le calcul peut 
s'clfectuer a partir du tableau suivant: 


Elements 

P2 

% du CA 

Cout de production 

37,20 

7 

+ Distribution 

15 % du CA 

15 

+ Marge 

15 % du CA 

15 

= PAPI 

100 % 

100 


PAP2 = [PAP2 x 15 %J + [PAP2 x 15 %] + Cout de production de P2 
Cout de production de P2 

= [PAP2 x 100 %] - [PAP2 x 15 %] - [PAP2 x 15 %] = [PAP2 x 70 %] 
[PAP2X70 %]= 37,20 
Le prix propose PAP2 sera de : 

37*20/70 % - 53,14 
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LA THEORIE 
DES COUTS CACHES 


I • DEFINITION 

Un eofll cache correspond It un cout non visible. A ce litre, il s'agil d un 
ensemble de charges qui n T a pas ete apprehende par 1c systkme comptable au 
terme d’unc periods. 

II - COUTS VISIBLES ET COUTS CACHES 

Pour H, SaVaLL et V. Zardet (1) un cout visible se caract^rise par trois 
propri^tes: 

- il a un noin precis, normalise, neconnu, repandu ; 

- il est mesunf selon des regies precises et eonnues; 

-il fait I'objet d’une surveillance reguliere, periodique aftn de verifier son 
evolution ou son ecart par rapport h un objectif prealablemem lix& 

Un cout est cache des lors qu'il ne possede pas Pune des trots proprieles d'un 
cout visible. 


Lcs coQts caches, bien qu’ii&visibles pour la comptabilite analytique 
iraditionnellc. peuvent etre incorpor^s ou non dans les coOts visibles. 



(I) H. S avail el V. Zardet ' Le Nomeau Conirote de gcsiiitti, Editions ECM el Eyrolle^. 1997. 
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Consequence £conomique d + un dysfanctionnement dans Tentreprise, lesi touts 
caches gcnferetit non settlement des couts suppl£mentaires + mais igalement des 
manque a gagner qualities de cout d 1 opportunity. 


Si coits 
■ caches ■ 

Affectation 


Coits caches, incor- 
pores dans les coits 
visibks 

11 s^agit de coits histortques 
supplimeniaifes dilute dam tes 
dtfffrems cofits de remreprise 

Temps pass! 1 riguler les 
dysftmctimnements 

Cofits cachfis non in- 
corporis dans Its coits 
visibles 

E s'agit dte wits d*cfpjttwitte 

-Quality dfifcctiieusc d’un 
pfoduit entta&uutt fa pent de 

clientele 

- Deterioration de i ' image de 
marque 


III - MISE EN CEUVRE 

La theorie des coili caches ne peut etre mise en oeuvre directement dans ie 
systfeme de mesune des couts trad i lion nels. 

Des Quids e^tra-comptables doivent etre elabords dans |e but de rechencher et 
d’estimer ces coits invisibles pour la compiabilitl analytique actuellc. 
L’elimination periodique de ces couts. au fur el a mesure de leur identification, 
contribue a am^liortT la compdtitivUd de Tentreprise. 

IV - RECHERCHE DES COUTS CACHES 

Apprdhend^s comme des couts de la non-qualit£ rdsultan: des comportements 
humains, Ics dysfonctionnemcnts constates sont ve utiles en cinq indtcateurs dont 
les effets se repercutent sur cinq composames des couts r 

L N ensemble de ces informations est report dans un tableau de synthase appeld 
modele general dc calcul des couts caches. 
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V - ESTIMATION DES COUTS CACHES 

Apres la mise k jour des dysfonctionnements gdndrant les coflts de non-quality il 
convient de les estimer Ce travail est primordial car ces coflts « peuvent etre 
Consid£r6s comme des engagements financiers clandestine puisqu’ils sont 
engages hors de toute procedure officielle el atteignent sou vent des mordants bien 
plus 61evds que la delegation financiere officiellement accordee o un individu 

Uobjectif recherchd con si ft te en une prise de conscience par Tensemble du 
personnel, des richesses poletitielles de reiUreprise, 11 ne s’agit pas de determiner 
un eofitl an franc pr&s mais de degager un niveau de riehesse perdu par rentreprise, 
Ce travail de chiffrage, eflfectue a I 1 aide d'nne grille d + e valuation se pn£sente selon 
le module suivani EUe doit etre accompagnee d’enuetiens avec les salaries puisque 
les cotits de la non-qualit^ se rdpercutent ^galement sur la performance sociale. 


Action: 

Service : Grille nemplie por: 

Dysfoncfionnemerif 

Informations campHiroentolres.:cause identifiee ou probable 

Actes 

de regulation 

Inlirvenonts 

Quantity 
et unites 

Frequence 

TOTAL 

1 

3 

Sur soloi re 




€ 

Sur temps 




€ 

Sur cciteOmmaJion 




€ 

Mon-production 




€ 

Norxr&ition 
de potenrteli 




€ 

Risque 




€ 


Une grille doit etre etablie pour chaque indicateur 
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LA COMPTABILITE 
CROISEE: PRINCIPE 


I - INTRODUCTION 

Le plan eomptable gdn£ral de 1947 a instilue en France une comptabilite dualists, 
alors meme que le projet de plan eomptable fran^ais public en 1943, s’inspirait du 
plan eomptable allcmand public en 1927 qui int^grait la comptabilite des touts 
dans une comptabilite unique. 

Cette separation de deux systemes eomptables en France a survdeu aux r €formes 
qui ont conduit 1 la mise en place des plans comptables 3957* 1982 et 1999. 

II - VERS UN RAPPROCHEMENT 

DE LA COMPTABILITE GENERALE 
ET DE LA COMPTABILITE ANALYTIQUE 

La prise en consideration des nouvelles demandes en matiere de calcul des cofits, 
d + analyse ftnanciere et de controle budgemirc pour la prise de decision de gestion, 
a con tribud k Fdlaboration de nouveau x systdmes comptables visant h mtdgrer la 
comptabilite generate et la complabilitd analytique. La comptabilite croisee 
ddveloppee par 1,-P. Lagrange et M. Saint-Ferdinand constitue Fun de ces 
syste tries. 

Le systems croisd a re^o dds 1988 un accueil favorable par les membres du 
Conseil National de la Comptabilite. 

III - FONDEMENT DU SYSTEME CROISE 

En tenant compte du double constat dont les conclusions ligurent dans le tableau 
ci-dessous t chaque fait est enregistre simultanement dans le syst&me croisd sous 
deux aspects: 

- un aspect financier: approche global; 

- un aspect £conomique: approche analytique. 
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- au-debt de ces emnegisiremetm, seuls les comptes analytiques de transit suivent 
le processus d'incorporation de * valeurs-couts Cest ainsi, par exemple, 
qu’on insure dans un compte « Transit-atelier * les matiferes necessaires I la 
fabrication des produits, la main-d T ceuvre et les autres charges (foumitures, frais 
d elude, amortissements...) concourant a cettc fabrication. Du compie 
«Transit-atelier», les produits, une fois achev^s, som transfgrds au moment de 
Jeur vente t pour etre ponds dans un compte de «cout des produits vendus », 

VI - TABLEAU CARRE A DEUX ENTREES 

Le cnoisement des deux comptabilites s'effectue dans un tableau carre a deux 

entries on figurent: 

-en lignes (ordonnees) les pastes correspondant a Vapproche analytique; 

- en coionnes (abscisses) ks posies correspondant a la comptabilite generate; 

- au croisemem des lignes et des colonnes les composants des Ventures. 

Ce tableau se presents com me suit: 



Compte do resultefl global 

I_s 

q3 — 

££ CJ> 

Compte de* iux 

2 

c 

1 

li 

D It 
>-“H 

O 

3 ! 

£ \ 

c j 
□ ! 

! 

§ 

ri-- £ 

.9 Q " 

ill 

| | 
:> ^ 

TOTAL 

ill 

1 

2 

Chiffm d'affaires 
Transit 
Coil des produits 
vendus 
RSesultai (analytique| 
Stock 
Clients 
Fournisseurs 
Diiponible 

TOTAL 
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Dans ce tableau, renregistrement se traduit par une double Venture unique. Par 
convention, le ddbit d T un compte est notd du signe - ou <) et le credit du signe +. 
Une operation fait ainsi «jouer * deux comptes debiles et deux comptes crudity s. 


Debit 

Compte de fapproehe analytique 

Compte de rapproche globale 


Credit 

Compte de Tapproche analytique 

Compte de rapproche globale 


VII - PORTEES ET LIMITES 

En ddpit de son int£rdl, le syst£me croisd n’est pas exempt de critiques. Si ce 
systfcme comptable fount it une information rapide et liable au gestionnaire. avec 
une periodicity adequate (mensuelle. hebdomadaireh son application effective 
dans eertaines entneprises a f£v£l£ certaines J unites, 

J.-C Dormagen note it ce titne: 

- le principal ddfaut reside dans la lourdeur du systfcme denture puisqu’il 
implique d'entreprendre une double denture unique; 

- le systfeme ne va pas au bout de sa logique et n'a de ce fait qu’une efficacitd 
limitee; 

-le tableau cane n’est pas neulre et son utilisation oblige it un ordonnancement 
des mbriques qui le structure^ ce qui introduil immanquablement une rigidity 
du systdme. 

Ces Iimites du systime cioisd mellent cn Evidence la necessity de mettre en place 
une strue lure comptable mieux adaplde aux besoins des entrepTises, 
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COMPTABfLlTE ANAIYT1QUE 


■ Les principes de la cotnprobiliie 
anolyfique 

■ les touts compels 
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